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لــن  الــذي نريــده،  التقــدم والكرامــة،  بنــاء مغــرب  ...   إن   »
يتــم إلا بمشــاركة جميــع المغاربــة، رجــالا ونســاء، فــي عمليــة 

التنميــة...».

مقتطف�من�خطاب�صاحب�ا��لالة�الملك�محمد�السادس�بتار�خ 29 يوليوز 2024

بمناسبة�عيد�العرش�ا��يد�الذي�يصادف�الذكرى�الثالثة�والعشر�ن�ل���ع�جلالتھ�ع���عرش 
أسلافھ�المنعم�ن.

.

« ...   ورغــم هــول الفاجعــة، فــإن مــا يخفــف مــن مشــاعر الألــم، 
المجتمــع  أبانــت عنــه فعاليــات  مــا  ويبعــث علــى الاعتــزاز، 
مــن  وخارجــه،  الوطــن  داخــل  المغاربــة،  وعمــوم  المدنــي، 
مظاهــر التكافــل الصــادق، والتضامــن التلقائــي، مــع إخوانهــم 

المنكوبيــن...».

مقتطف�من�خطاب�صاحب�ا��لالة�الملك�محمد�السادس�بتار�خ 13 أكتو�ر 2023

بمناسبة�افتتاح�الدورة�الأو���من�السنة�ال�شر�عية�الثالثة�من�الولاية�ال�شر�عية�ا��ادية�عشر
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تــــقـــــدیــــــــم:

النوعيــة  الفاعــل والمســاھمات  بالــدور  المشــيدة  الســامية  الملكيــة  للتوجيهــات  اســتجابة 
للمجتمــع المدنــي، والداعيــة إلــى تفعيــل أدواره ودعــم جهــوده وتمكينــھ مــن الإســهام فــي 
وقــوة  ھائلــة،  وطنيــة  ثــروة  باعتبــاره  والمحلــي،  الوطنــي  المســتوى  علــى  التنمــوي  المســار 
فــي  المنشــودة  التنميــة  تحقيــق  فــي  عنــھ  محيــد  لا  أساســيا  وشــريكا  فاعلــة،  اقتراحيــة 

المجــالات. مختلــف 

واســتنادا إلــى أحــكام ومقتضيــات دســتور 2011، والتــي أناطــت بجمعيــات المجتمــع المدنــي 
أدوارا طلائعيــة ھامــة ورائــدة، وبوأتهــا مكانــة مرموقــة جعلــت منهــا شــريكا أساســيا وفاعــلا 

مؤثــرا فــي صناعــة القــرار العمومــي وطنيــا وترابيــا.

واعتبــارا لأھميــة ھــذه الأدوار الدســتورية الجديــدة المناطــة بجمعيــات المجتمــع المدنــي، 
إلــى  واســتنادا  و2026،   2021 بيــن  مــا  الممتــدة  للفتــرة  الحكومــي  البرنامــج  ومضاميــن 
اختصاصاتهــا فــي مجــال العلاقــات مــع المجتمــع المدنــي، وتفاعــلا مــع انتظــارات النســيج 
الجمعــوي بالمغــرب، ســهرت الــوزارة المنتدبــة لــدى رئيــس الحكومــة المكلفــة بالعلاقــات مــع 
البرلمــان علــى إعــداد اســتراتيجية جديــدة وطموحــة أطلــق عليهــا اســم «نســيج» للنهــوض 

بوضعيــة المجتمــع المدنــي وتعزيــز أدواره داخــل الحيــاة العامــة.

وفــي ظــل التزايــد الملحــوظ لــدور الجمعيــات والمنظمــات غيــر الحكوميــة المهتمــة بقضايــا 
الشــأن العــام والمســاھمة فــي صنــع السياســات العموميــة مــن خــلال آليــات الديمقراطيــة 
التشــاركية، عبــر المشــاركة فــي إعــداد قــرارات ومشــاريع المؤسســات المنتخبــة والســلطات 
دســتور  مــن   12 الفصــل  أحــكام  عليــھ  تنــص  لمــا  وفقــا  وتقييمهــا،  وتفعيلهــا  العموميــة، 
المملكــة، أصبــح مــن الــلازم والضــروري تعزيــز ولــوج جمعيــات المجتمــع المدنــي إلــى التمويــل 
العمومــي فــي إطــار مــن الشــفافية وتكافــؤ الفــرص، كمــا أكــد علــى ذلــك منشــور الوزيــر 

الأول رقــم 2003/07 بخصــوص الشــراكة بيــن الدولــة وجمعيــات المجتمــع المدنــي.

الدولــة وجمعيــات  بيــن  العلاقــة  الــذي عرفتــھ  النوعــي  التطــور  تثميــن  إلــى  وســعيا منهــا 
مــع  بالعلاقــات  المكلفــة  الحكومــة  رئيــس  لــدى  المنتدبــة  الــوزارة  دأبــت  المدنــي،  المجتمــع 
البرلمــان منــذ ســنة 2015 علــى إعــداد تقريــر ســنوي حــول وضعيــة الشــراكة بيــن الدولــة 
والجمعيــات، باعتبــاره إحــدى الآليــات التــي تنــدرج فــي إطــار سياســة حكوميــة مندمجــة 
فــي مجــال الشــراكة القائمــة علــى تثميــن التطــور المحــرز فــي ھــذا المجــال وترســيخ ثقافــة 
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التعاقــد والتقييــم المبنــي علــى النتائــج.

الدولــة  بيــن  الشــراكة  وضعيــة  حــول  الســنوي  التقريــر  إعــداد  أن  إلــى  الإشــارة  وتجــدر 
والجمعيات برسم سنة 2023، تزامن مع إصدار رئيس الحكومة لمنشور تنزيل النسخة 
إحــداث  إلــى  يهــدف  والــذي   ،2023 مــارس   06 بتاريــخ  «أوراش»،  برنامــج  مــن  الثانيــة 
صغــرى  عامــة  أوراش  إطــار  فــي  ســنتين،  غضــون  فــي  مباشــرة  شــغل  فرصــة   250.000
وكبــرى مؤقتــة، وذلــك بعــد الحصيلــة الإيجابيــة التــي تــم تســجيلها بخصــوص النســخة 

.2022 ســنة  برســم  «أوراش1»  لبرنامــج  الأولــى 

المدنــي  المجتمــع  لجمعيــات  والرائــد  الهــام  بالــدور  التذكيــر  مــن  لابــد  الصــدد،  ھــذا  وفــي 
مــن الخدمــات  إنجــاز وتقديــم مجموعــة  مــن خــلال  تنزيــل مضاميــن برنامــج أوراش  فــي 
إطــار  فــي  تنــدرج  مؤقــت  طابــع  ذات  وأنشــطة  بأشــغال  والقيــام  للمواطنيــن  الاجتماعيــة 
المنفعــة العامــة والتنميــة المســتدامة والمســاھمة فــي خلــق فــرص شــغل لعــدد مهــم مــن 
المواطنــات والمواطنيــن الذيــن يجــدون صعوبــة فــي الإدمــاج فــي ســوق الشــغل والأشــخاص 
الذيــن فقــدوا عملهــم بســبب الجائحــة الصحيــة المرتبطــة بكوفيــد 19 أو لأســباب أخــرى، 
وتكوينهــم  الأوراش  فــي  العمــل  مــن  المســتفيدين  تأطيــر  فــي  المســاھمة  إلــى  بالإضافــة 
لامتــلاك كفــاءات وتطويــر مهــارات مرتبطــة بتنميــة روح المواطنــة وثقافــة الشــغل وإدمــاج 

الشــباب فــي ســوق العمــل.

الأقاليــم  مــن  وعــدد  الحــوز  إقليــم  ضــرب  الــذي  الزلــزال  إلــى  الإشــارة  مــن  لابــد  أنــھ  كمــا 
المجــاورة يــوم 8 شــتنبر 2023، والــذي يعتبــر مــن أبــرز الأحــداث التــي ميــزت ھــذه الســنة، 
حيــث جســدت مســاھمة جمعيــات المجتمــع المدنــي الحــس الوطنــي الفاعــل والمتميــز فــي 
التخفيــف مــن وقــع وآثــار ھــذه الكارثــة التــي أصابــت ســاكنة ھــذه المناطــق، إلــى جانــب 
جهــود الســلطات العموميــة والمنتخبيــن المحلييــن ومختلــف القــوى الحيــة داخــل المجتمــع، 
القريبــة  والمناطــق  المتضــررة  المناطــق  لدعــم  ووطنيــة  محليــة  مبــادرات  خلــق  خــلال  مــن 
والمجاورة، وتنسيق ھذه المبادرات من أجل رصد وتحديد الحاجيات الأساسية للساكنة 
وغيرھــا،  وخيــم  وأفرشــة،  وأغطيــة  وملابــس  ودواء  غــذاء  مــن  منطقــة  بــكل  المتضــررة 
بالإضافــة إلــى المســاھمة الفعليــة للجمعيــات فــي توجيــھ جهــود الإنقــاذ والمشــاركة فيهــا، 
وتقديــم الإســعافات الأوليــة وتهيئــة المخيمــات وفتــح المســالك القرويــة  وتوجيــھ قوافــل 
المنكوبــة وتعبئــة وتوزيــع  للمناطــق  الضروريــة  المســاعدات والحاجيــات  الدعــم لإيصــال 

المســاعدات والحــرص علــى ضمــان توزيعهــا بشــكل عــادل ومتــوازن.  
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كمــا عرفــت ھــذه الســنة تنظيــم الــوزارة المنتدبــة لــدى رئيــس الحكومــة المكلفــة بالعلاقــات 
والــذي  الجمعــوي»،  «التشــغيل  موضــوع:  حــول  الأول  الوطنــي  للمنتــدى  البرلمــان  مــع 
شــكل فضــاء مفتوحــا للنقــاش العمومــي بيــن مختلــف الفاعليــن المعنييــن، وجســرا للقــاء 
عــن  فضــلا  المؤسســاتيين  والشــركاء  المدنــي  المجتمــع  جمعيــات  بيــن  المباشــر  والتواصــل 

شــركاء دولييــن للمســاھمة فــي التنميــة الشــاملة والمســتدامة ببلادنــا. 

وينــدرج موضــوع ھــذا المنتــدى فــي إطــار تنزيــل واحــد مــن أھــم البرامــج الواعــدة ضمــن 
اســتراتيجية «نســيج»، حيــث يعتبــر اختيــار موضــوع التشــغيل الجمعــوي رائــدا، ويجــد 
فــي اعتبــارات عديــدة لعــل أھمهــا، كونــھ واحــدا مــن التوصيــات الملحــة وذات  وجاھتــھ 
الأولويــة للنســيج الجمعــوي المعبــر عنهــا ضمــن مخرجــات وتوصيــات مختلــف التظاھــرات 

الوطنيــة والجهويــة وكــذا ارتباطــھ بتعزيــز التمويــل العمومــي واســتدامتھ.

المدنــي،  المجتمــع  لجمعيــات  والعينــي  المالــي  العمومــي  التمويــل  حجــم  علــى  وللوقــوف 
نســتعرض، مــن خــلال ھــذا التقريــر الــذي تــم إعــداده بتنســيق مــع القطاعــات الوزاريــة 
مــع  الشــراكة  ببرامــج  المرتبطــة  المعطيــات  أھــم  العموميــة،  والمقــاولات  والمؤسســات 
بهــا مــن ثلاثــة وثلاثيــن (33) قطاعــا  تــم التوصــل  الجمعيــات خــلال ســنة 2023، والتــي 

عموميــة. ومقاولــة  مؤسســة   (143) وأربعيــن  وثلاثــة  ومائــة  حكوميــا، 
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I . الحصيلــة الإجماليــة للشــراكة بيــن القطــاع العــام والجمعيــات برســم ســنة
2023

1 - ملخــص حــول وضعیــة الشــراكة بیــن القطــاع العــام والجمعیــات برســم ســنة 
2023

1-1 مجموع�التمو�ل�والدعم�العمومي�الإجما���الم��مج�ل��معيات�برســم�ســنة 2023

وفقــا للمعطيــات المتوصــل بهــا والمتعلقــة بـــ 33 قطاعــا حكوميــا1 و143 مؤسســة ومقاولــة 
عموميــة، فضــلا عــن مرفــق واحــد مســير بصــورة مســتقلة، بالإضافــة إلــى حســاب مرصــود 
لأمــور خصوصيــة، وكــذا الدعــم العينــي والمســاھمة فــي تقويــة القــدرات المقدمــة مــن قبــل 
بلغــت القيمــة الإجماليــة  القطاعــات الحكوميــة والمؤسســات والمقــاولات العموميــة، فقــد
لمجمــوع التمويــل والدعــم العمومــي المبرمــج لفائــدة جمعيــات المجتمــع المدنــي برســم ســنة 

2023، مــا يفــوق ســتة مليــارات ونصــف (6,7)  درھــم، موزعــة وفــق مــا يلــي:

جدول 01: توز�ع�التمو�ل�والدعم�العمومي�الإجما���الم��مج�لفائدة�ا��معيات�برسم�سنة 2023

ال�سب�المئو�ة %المبلغ�الإجما�� (بالدرهم)نوعھمصدر�التمو�ل�أو�الدعم

34,03%296,89 389 301 2ماليالقطاعات الحكومية (33 قطاعا)1

2
المؤسسات والمقاولات العمومية (143 

مؤسسة ومقاولة)
34,27%717,46 230 317 2مالي

3
مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة 

(مرفق واحد)
0,02%000,00 500 1مالي

29,15%430,00 449 971 1ماليالحساب المرصود لأمور خصوصية42

5

تكلفة الدعم العيني والمساھمة في تقوية 
القدرات المقدمة من قبل القطاعات 

الوزارية والمؤسسات والمقاولات العمومية 
(37 قطاع ومؤسسة عمومية)

2,53%691,64 757 170عيني

100%135,99 327 762 6المجموع

1  - بما فيها القطاعات التي قدمت الدعم العيني فقط للجمعيات.
2   - يتعلــق الأمــر بصنــدوق دعــم الحمايــة الاجتماعيــة والتماســك الاجتماعــي، الــذي تــم إحداثــھ مــن أجــل تعزيــز آليــات التماســك الاجتماعــي 
لفائــدة الســاكنة الهشــة، اســتفادت منــھ الجمعيــة المغربيــة لدعــم التمــدرس لتمويــل برنامــج تيســير، وذلــك فــي إطــار نفقــات ھــذا الصنــدوق 

الخاصــة بدعــم تمــدرس أبنــاء الأســر الفقيــرة ومحاربــة الهــدر المدرســي.
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توز�ع�المبلغ�الاجما���للإعانات�العمومية�الم��مجة�لفائدة�ا��معيات�برسم  :1 رسم�بيا�ي�رقم 
سنة 2023 حسب�ال�سب�المئو�ة

مقارنة�ب�ن�الدعم�الما���والدعم�العي���الإجما���الم��مج�لفائدة�ا��معيات  :2 رسم�بيا�ي�رقم 
برسم�سنة 2023
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  - 2021 تطــور�وضعيــة�التمو�ــل�العمومــي�الإجما�ــ��الم��مــج�ل��معيــات�برســم�ســنوات
2023 - 2022

بالنظــر إلــى حجــم التمويــل العمومــي المبرمــج للجمعيــات خــلال ســنوات 2021 - 2022
- 2023 فقــد تــم تســجيل تطــور ملحــوظ خــلال ھــذه الســنوات بخصــوص المبالــغ الماليــة 
المبرمجــة لفائــدة الجمعيــات، إذ يلاحــظ أن ھنــاك منحــى تصاعــدي فــي ھــذا الشــأن بعــد 
خــروج بلادنــا مــن حالــة الطــوارئ الصحيــة، حيــث انتقــل التمويــل العمومــي مــن 4,9 مليــار 
درھم ســنة 2021 إلى 6,1 مليار درھم ســنة 2022 بنســبة زيادة بلغت 23 % ليصل ســنة 

2023 إلــى أزيــد مــن 6,7 مليــار درھــم بزيــادة %11 بالمقارنــة مــع ســنة 2022.

ا��دول 02: تطور�التمو�ل�والدعم�العمومي�الإجما���الم��مج�لفائدة�ا��معيات�خلال�سنوات 
2021 و2022 و2023

السنة�المالية
التمو�ل�والدعم�العمومي�الإجما���

(بالدرهم)
�سبة�التطور

ــــــ465,87 178 966 20214
20226 110 395 294,55%23
20236 762 327 135,99%11

896,41 900 838 17ا��موع

رسم�بيا�ي�رقم 3 : تطور�إجما���التمو�ل�العمومي�الم��مج  لفائدة�ا��معيات�ما�ب�ن 2021 و2023
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2.1. مجمــوع�التمو�ــل�والدعــم�العمومــي�الإجما�ــ��ا��ــول -فعليــا- ل��معيــات�برســم 
ســنة 2023

يتضــح مــن خــلال المعطيــات المتوصــل بهــا مــن قبــل القطاعــات الحكوميــة والمؤسســات 
بصــورة  المســير  والمرفــق  خصوصيــة  لأمــور  المرصــود  والحســاب  العموميــة،  والمقــاولات 
مســتقلة، إضافــة إلــى قيمــة الدعــم العينــي والمســاھمة فــي تقويــة القــدرات المقدمــة مــن 
قبــل ھــذه القطاعــات والمرافــق والمؤسســات والمقــاولات العموميــة، أن مجمــوع الإعانــات 
العموميــة الإجماليــة المحولــة فعليــا للجمعيــات برســم ســنة 2023، تجــاوزت ســتة ملاييــر 
25 جمعيــة، مــن بينهــا جمعيــات الأعمــال الاجتماعيــة  (6,7) درھــم، اســتفادت منهــا 688
للموظفيــن، ســواء عــن طريــق طلبــات عــروض مشــاريع لفائــدة ھــذه الجمعيــات أو مــن 
تقويــة  برامــج  ومــن  العينــي  الدعــم  مــن  اســتفادتها  عــن  المباشــر، فضــلا  التمويــل  خــلال 

القــدرات، ويمكــن توضيــح ذلــك مــن خــلال الجــدول التالــي:

جدول 03: توز�ع�التمو�ل�والدعم�العمومي�الإجما���الفع���لفائدة�ا��معيات�برسم�سنة 2023

نوعھمصدر�التمو�ل�أو�الدعم
المبلغ�الإجما�� 

(بالدرهم)

ال�سب 
المئو�ة 

 %

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

33901%952,18 306 231 2ماليالقطاعات الحكومية (33 قطاعا)1

2
العموميــة  والمقــاولات  المؤسســات 

ومقاولــة) مؤسســة   143)
033 3514%033,62 715 372 2مالي

3
بصــورة  المســيرة  الدولــة  مرافــق 

واحــد) (مرفــق  مســتقلة 
0,021%000,00 500 1مالي

4
الحســاب المرصــود لأمــور 

خصوصية 
291%430,00 449 971 1مالي

5

تكلفة الدعم العيني والمساھمة 
في تقوية القدرات المقدمة 

من قبل القطاعات الوزارية 
والمؤسسات والمقاولات العمومية 

(37 قطاع ومؤسسة عمومية)

752 310%691,64 757 170عيني

688 10025%107,44 729 747 6ا��موع
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رسم�بيا�ي�رقم 4: توز�ع�المبلغ�الاجما���للتمو�ل�والدعم�العمومي�الفع���لفائدة�ا��معيات�برسم
سنة 2023

رسم�بيا�ي�رقم 5 : مقارنة�ب�ن�الدعم�الما���والدعم�العي���الإجما���ا��ول�فعليا�لفائدة�ا��معيات
برسم�سنة 2023

  - 2021 تطــور�وضعيــة�التمو�ــل�العمومــي�ا��ــول�فعليــا�ل��معيــات�برســم�ســنوات
2023 -  2022

حيــث   ،2022 ســنة  مــع  مقارنــة   %  9 ناھــزت  تطــور  بنســبة  زيــادة   2023 ســنة  عرفــت 
عرفــت القيمــة الإجماليــة للتمويــل العمومــي الفعلــي الموجــھ للجمعيــات مــن قبــل الهيئــات 
العموميــة زيــادة بحوالــي خمســمائة مليــون درھــم. كمــا عــرف عــدد الجمعيــات المســتفيدة 
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مــن التمويــل العمومــي ارتفاعــا بنســبة 3 %، إذ بلــغ عددھــا ســنة 2023 مــا مجموعــھ 
24 جمعيــة فــي ســنة 2022. 25 جمعيــة، مقابــل 859 688

ا��دول 04: تطور�التمو�ل�والدعم�العمومي�الإجما���الفع���لفائدة�ا��معيات�برسم 
سنوات 2021 و2022 و2023

السنة�المالية
التمو�ل�والدعم�العمومي 
الإجما���الفع�� (بالدرهم)

�سبة 
التطور %

عدد�ا��معيات 
المستفيدة

�سبة 
التطور %

20214 472 709 477,79-20 960-

20226 182 916 802,55%3824 859%19
20236 747 729 107,44%925 688%3

507 387,7871 355 403 17ا��موع

رسم�بيا�ي�رقم 6: �سبة�تطور�إجما���التمو�ل�العمومي�ا��ول�فعليا�لفائدة�ا��معيات�ما�ب�ن
سن�� 2021 و2023

3.1. اتفاقيات�الشراكة�الم��مة�ب�ن�القطاع�العام�وا��معيات�برسم�سنة 2023

2023 ســنة  خــلال  العموميــة  والمقــاولات  والمؤسســات  الحكوميــة  القطاعــات  أبرمــت 
15 اتفاقيــة شــراكة؛ أبرمــت منهــا المؤسســات والمقــاولات العموميــة  مــا مجموعــھ 372
14 اتفاقيــة، فــي حيــن قامــت القطاعــات الحكوميــة بإبــرام 546 اتفاقيــة شــراكة مــع  826

الجمعيــات والمنظمــات غيــر الحكوميــة.
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1.3.1. الاتفاقيات�الم��مة�ب�ن�القطاعات�ا��كومية�وا��معيات�برسم�سنة 2023

المدنــي،  المجتمــع  وجمعيــات  الحكوميــة  القطاعــات  بيــن  المبرمــة  الشــراكات  بخصــوص 
يلاحــظ أن قطــاع التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأســرة وقطــاع العلاقــات مــع البرلمــان، 
تصــدرا القطاعــات الحكوميــة مــن حيــث عــدد الاتفاقيــات المبرمــة، حيــث بلغــت نســبتها 
43,78 % بعــدد إجمالــي بلــغ 239 اتفاقيــة، فــي حيــن أبرمــت باقــي القطاعــات الحكوميــة 
307 اتفاقيــة شــراكة بنســبة 56,22 %، ســواء بالنســبة للتمويــل الموجــھ للجمعيــات عبــر 
آليــة طلبــات عــروض مشــاريع الجمعيــات أو عبــر التمويــل المباشــر، وذلــك وفــق مــا ھــو 

مبيــن فــي الجــدول رقــم 5 أســفلھ:

ا��دول5: توز�ع�اتفاقيات�الشرا�ات�الم��مة�ب�ن�القطاعات�ا��كومية�وا��معيات�برسم 2023

ال�سبة�المئو�ة%عدد�الشرا�ات�الم��مةالقطاع�ا��كومي

12623,08وزارة�التضامن�والإدماج�الاجتما���والأسرة1

2
الوزارة�المنتدبة�لدى�رئ�س�ا��كومة�الم�لفة 

بالعلاقات�مع�ال��لمان
11320,70

3
الوزارة�المنتدبة�لدى�رئ�س�ا��كومة�الم�لفة 

بالانتقال�الرقمي�وإصلاح�الإدارة
7714,10

4
وزارة�الفلاحة�والصيد�البحري�والتنمية 

القرو�ة�والمياه�والغابات
539,71

5
وزارة�ال��بية�الوطنية�والتعليم�الأو�� 

والر�اضة
509,16

6
وزارة�الانتقال�الطا���والتنمية�المستدامة 

- قطاع�التنمية�المستدامة -
478,61

203,66المندو�ية�الوزار�ة�الم�لفة�بحقوق�الإ�سان7

8
قطاع�الادماج�الاقتصادي�والمقاولة 

الصغرى�وال�شغيل
142,56

112,01وزارة�ال��ة�وا��ماية�الاجتماعية9

10
وزارة�الإدمــاج�الاقتصــادي�والمقاولــة�الصغرى 

والشــغل�والكفاءات - قطاع�التكو�ن�الم��
112,01
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ال�سبة�المئو�ة%عدد�الشرا�ات�الم��مةالقطاع�ا��كومي

81,47وزارة الصناعة والتجارة11

50,92وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية12

13
المندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة 

الادماج
30,55

14
المندوبية السامية للمقاومة وأعضاء جيش 

التحرير
30,55

30,55وزارة العدل15

10,18وزارة النقل واللوجستيك16

17
وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة - قطاع إعداد 
التراب الوطني والتعمير -

10,18

546100,00ا��موع

رسم�بيا�ي�رقم 7: توز�ع�اتفاقيات�الشراكة�الم��مة�ب�ن�القطاعات�ا��كومية�وا��معيات�برسم
سنة 2023
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2.3.1. الاتفاقيات�الم��مة�ب�ن�المؤسسات�والمقاولات�العمومية�وا��معيات�برسم�سنة 2023

اتفاقيــة شــراكة خــلال ســنة 2023،   14 العموميــة 826 أبرمــت المؤسســات والمقــاولات 
حيــث تصــدرت الوكالــة الوطنيــة لمحاربــة الأميــة ومؤسســة التعــاون الوطنــي قائمــة ھــذه 
المؤسســات، وقــد أبرمــت الأولــى 3856 اتفاقيــة بنســبة 26,01 %، فــي حيــن أبرمــت الثانيــة 
اتفاقية بنسبة 24,27 %من مجموع الاتفاقيات. كما نسجل أن أكثر من 46 % من  3599
الاتفاقيــات أبرمــت مــن لــدن الأكاديميــات الجهويــة للتربيــة والتكويــن، وھــو مــا يوضحــھ 

الجــدول التالــي:

ا��دول 6 : توز�ع�اتفاقيات�الشراكة�الم��مة�ب�ن�المؤسسات�والمقاولات�العمومية�وا��معيات�برسم 2023

ال�سبة�المئو�ة %عدد�الشرا�ات�الم��مةالمؤسسات�والمقاولات�العمومية

385626,01الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية1

359924,27التعاون الوطني2

3
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الرباط 

سلا القنيطرة
13819,31

4
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة طنجة 

تطوان الحسيمة
13138,86

5
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة 

مراكش آسفي
10587,14

6
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة درعة 

تافيلالت
9886,66

7
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة فاس 

مكناس
7545,09

8
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة سوس 

ماسة
5944,01

9
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة كلميم 

واد نون
3142,12%

%2741,85الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الشرق10

11
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة 

العيون الساقية الحمراء
1360,92%
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ال�سبة�المئو�ة %عدد�الشرا�ات�الم��مةالمؤسسات�والمقاولات�العمومية

970,65الوكالة الوطنية للسلامة الطرقية12

690,47المركز السينمائي المغربي13

14
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة بني 

ملال خنيفرة
660,45

15
وكالــة الانعــاش والتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

فــي عمــالات وأقاليــم الشــمال للمملكــة
560,38

16
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة 

الداخلة وادي الذھب
510,34

17
الوكالة الوطنية لتنمية مناطق الواحات وشجر 

الأركان
300,20

270,18الصندوق المغربي للتقاعد18

260,18الوكالة الوطنية للموانئ19

250,17المكتب الوطني المغربي للسياحة20

210,14المكتب الوطني للهيدروكربونات والمعادن21

120,08المكتب الوطني للسكك الحديدية22

90,06الوكالة المغربية للطاقة المستدامة23

80,05الوكالة الوطنية لتقنين المواصلات24

70,05مؤسسة دار الصانع 25

70,05مجموعة العمران26

27
بالأعمــال  للنهــوض  الســادس  محمــد  مؤسســة 

والتكويــن للتربيــة  الاجتماعيــة 
70,05

60,04المكتب الوطني للمطارات28

50,03المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب29

50,03المركز الجهوي للاستثمار لجهة كلميم وادنون30



19

ال�سبة�المئو�ة %عدد�الشرا�ات�الم��مةالمؤسسات�والمقاولات�العمومية

20,01الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات31

20,01المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية32

20,01غرفة التجارة والصناعة والخدمات سوس ماسة33

10,01صندوق المقاصة34

10,01المعهد المغربي للتقييس 35

10,01مكتب تنمية التعاون36

10,01جامعة شعيب الدكالي37

10,01جامعة ابن زھر38

10,01جامعة عبد المالك السعدي39

10,01الوكالة الوطنية للمياه والغابات40

10,01المركز الجهوي للاستثمار لجهة مراكش آسفي41

42
المركز الجهوي للاستثمار لجهة الداخلة – وادي 

الذھب
10,01

43
غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة فاس 

مكناس
10,01

44
غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة درعة 

تافيلالت 
10,01

45
غرفة التجارة والصناعة والخدمات لبني ملال 

خنيفرة 
10,01

46
غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش 

اسفي
10,01

47
غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة العيــون 

الســاقية الحمــراء
10,01

48
غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة طنجة-

تطوان-الحسيمة
10,01

49
غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة 

كلميم واد نون 
10,01

50
غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة 

الشرق 
10,01
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ال�سبة�المئو�ة %عدد�الشرا�ات�الم��مةالمؤسسات�والمقاولات�العمومية

51
المركــز الجهــوي للاســتثمار لجهــة طنجــة - تطــوان - 

الحســيمة
10,01

10,01الوكالة الوطنية للنباتات الطبية والعطرية52

826100 14ا��موع�العام

العمومية والمقاولات� المؤسسات� ب�ن� الم��مة� الشراكة� اتفاقيات� توز�ع�  :8 رقم  بيا�ي� رسم�
وا��معيات�برسم�سنة 2023
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 2023تطور�عدد�اتفاقيات�الشراكة�خلال�سنوات 2021 و2022 و

عرفــت ســنة 2023 زيــادة فــي عــدد اتفاقيــات الشــراكة المبرمــة بيــن الهيئــات العموميــة 
القطاعــات  أبرمــت  حيــث   ،2022 بســنة  مقارنــة  اتفاقيــة   2194 بمعــدل  والجمعيــات، 
اتفاقيــة،  15 الحكوميــة والمؤسســات والمقــاولات العموميــة ســنة 2023 مــا مجموعــھ 372
13 اتفاقيــة،  أمــا فــي ســنة 2022 فقــد بلــغ عــدد الاتفاقيــات المبرمــة مــع الجمعيــات 178

وذلــك وفــق مــا ھــو مبيــن فــي الجــدول رقــم 7 أدنــاه:

جــدول 07: تطــور�العــدد�الإجما�ــ��لاتفاقيــات�الشــراكة�الم��مــة�ب�ــن�الدولــة�وا��معيــات�خــلال 
و2023 و2022   2021 ســنوات 

�سبة�التطورعدد�الاتفاقياتالسنوات

20219 881-

202213 17833%

202315 37217%

431 38ا��موع

وتفاصيل ذلك في الجدول التالي:

السنوات
المؤسسات�والمقاولات�العموميةالقطاعات�ا��كومية

�سبة�التطور�%عدد�الاتفاقيات�سبة�التطور�%عدد�الاتفاقيات

2021458-9 423-

2022403%-1212 775%36

2023546%3514 826%16

024 40737 1ا��موع
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رسم�بيا�ي�رقم9: تطور�عدد�اتفاقيات�الشراكة�الم��مة�ب�ن�الدولة�وا��معيات�خلال�سنوات 2021
و2022 و2023

2 - التمویــل العمومــي لمشــاریع وأنشــطة الجمعیــات مــن خــلال میزانیــات 
القطاعــات الحكومیــة برســم ســنة 2023

يرصــد ھــذا المحــور تمويــل ودعــم القطاعــات الحكوميــة لمختلــف مشــاريع وأنشــطة الجمعيــات، ســواء 
مــن خــلال التمويــل العمومــي المباشــر لتلــك المشــاريع والأنشــطة، أو مــن خــلال آليــة طلبــات عــروض 

مشــاريع لفائــدة الجمعيــات.

ا��ــدول 08: تطــور�التمو�ــل�العمومــي�الفع�ــ��للقطاعــات�ا��كوميــة�لفائــدة�ا��معيــات�خــلال 
ســنوات 2021 و2022 و2023

السنة�المالية

إجما���التمو�ل�العمومي 
الفع���المقدم�من�طرف 

القطاعات�ا��كومية 
(بالدرهم)

�سبة 
التطور %

عدد�ا��معيات 
المستفيدة

�سبة 
التطور %

ــــــــــ538ــــــــــ660,78 366 2021677
20221 818 515 389,35%168,47573%6,51
20232 231 306 952,18%22,70901%57,24

002,312012 189 727 4ا��موع
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 -  2022 - خــلال ســنوات 2021  الحكوميــة  للقطاعــات  العمومــي  الدعــم  تطــور  مقارنــة  خــلال  ومــن 
2023، يلاحــظ أن ھنــاك ارتفــاع نســبي فــي المبلــغ الإجمالــي للتمويــل العمومــي للجمعيــات مــن طــرف 
مــا  إلــى  انتقــل مــن مليــار وثمانمائــة مليــون (1,8) درھــم ســنة 2022،  القطاعــات الحكوميــة، حيــث 
يزيــد عــن ملياريــن ومئتــان مليــون (2,2) درھــم برســم ســنة 2023، بنســبة تطــور بلغــت 22,70 %، كمــا 

يوضــح ذلــك الجــدول رقــم 8 أســفلھ:

رسم�بيا�ي�رقم 10: �سبة�تطور�التمو�ل�العمومي�الإجما���الفع���ا��صص�من�قبل�القطاعات 
ا��كومية�لفائدة�ا��معيات�خلال�سنوات 2021 و2022 و2023

وتجــدر الإشــارة إلــى أن إجمالــي التمويــل العمومــي المقــدم مــن طــرف القطاعــات الحكوميــة والمبرمــج 
 (2 301 389 فــي إطــار ميزانياتهــا برســم ســنة 2023 بلــغ أزيــد عــن ملياريــن وثلاثمائــة مليــون (296,89
2) درھــم، وحولــت  281 271 درھــم، وصادقــت خــلال نفــس الســنة علــى مبلغــا ماليــا قــدره (439,00

2) درھــم، اســتفادت منــھ 901 جمعيــة. 231 306 منــھ -فعليــا- مبلغــا ماليــا بلــغ (952,18

وفيمــا يلــي تفاصيــل مســاھمات القطاعــات الحكوميــة الخاصــة بتمويــل مشــاريع وأنشــطة الجمعيــات، 
كمــا تمــت برمجتهــا والمصادقــة عليهــا فــي ميزانيــات ھــذه القطاعــات، والغــلاف المالــي الإجمالــي الــذي 

تــم تحويلــھ فعليــا للجمعيــات:



24

جــدول 09: توز�ــع�الغــلاف�الما�ــ��الإجما�ــ��ا��صــص�لتمو�ــل�ا��معيــات�مــن�قبــل�القطاعــات 
ا��كوميــة�برســم�ســنة 2023

القطاع�ا��كومي

الغلاف�الما�� 
الإجما�� 

الم��مج����إطار 
م��انية�القطاع 

(بالدرهم) 

الغلاف�الما�� 
الإجما���كما�تمت 

المصادقة�عليھ 
(بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ – فعليا 

– ل��معيات 
(بالدرهم)

ال�سب 
المئو�ة 

%

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

1
وزارة التربية الوطنية 

والتعليم الأولي والرياضة
888 392 436,86887 335 581,80867 694 222,0038,8949

2
وزارة الصحة والحماية 

الاجتماعية
800 835 426,00800 835 426,00800 835 426,0035,8915

779,005,248 967 375,00116 012 375,00133 012 133وزارة الصناعة والتجارة3

4
وزارة الشباب والثقافة 

والتواصل - قطاع 
الشباب

79 528 000,0079 528 000,0085 462 632,003,8316

5
وزارة الفلاحة والصيد 

البحري والتنمية 
القروية والمياه والغابات

66 749 990,0066 749 990,0066 749 990,002,9948

6

وزارة إعداد التراب 
الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة 
المدينة - قطاع إعداد 

التراب الوطني والتعمير -

56 155 000,0056 155 000,0050 800 000,002,282

7
وزارة التضامن والإدماج 

الاجتماعي والأسرة
76 550 000,0076 550 000,0044 781 969,092,01127

8
الوزارة المنتدبة لدى 

وزيرة الاقتصاد والمالية 
المكلفة بالميزانية

40 000 000,0040 000 000,0040 000 000,001,791

9

الوزارة المنتدبة لدى 
رئيس الحكومة المكلفة 

بالانتقال الرقمي 
وإصلاح الإدارة

26 495 500,0026 495 500,0026 495 500,001,1977

10

وزارة الإدماج 
الاقتصادي والمقاولة 

الصغرى والشغل 
والكفاءات - قطاع 

التكوين المهني

--23 635 853,771,0634

11

وزارة�السياحة 
والصناعة�التقليدية 

والاقتصاد�الاجتما�� 
والتضام�� -قطاع 

السياحة -

20 309 768,8320 172 000,0018 794 778,330,846
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القطاع�ا��كومي

الغلاف�الما�� 
الإجما�� 

الم��مج����إطار 
م��انية�القطاع 

(بالدرهم)

الغلاف�الما�� 
الإجما���كما�تمت 

المصادقة�عليھ 
(بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ – فعليا 

– ل��معيات 
(بالدرهم)

ال�سب 
المئو�ة 

%

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

12

كتابة الدولة لدى وزارة 
السياحة والصناعة 

التقليدية والاقتصاد 
الاجتماعي والتضامني 

المكلفة بالصناعة 
التقليدية والاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني -

17 600 000,0017 600 000,0014 850 000,000,67113

000,000,462 200 000,0010 200 000,0010 200 10وزارة الاقتصاد والمالية13

048,230,43118 523 000,000,009 000 10وزارة الداخلية14

15

وزارة الشباب والثقافة 
والتواصل- قطاع 

الثقافة
11 800 000,0011 800 000,009 330 000,000,42161

16

وزارة الإدماج 
الاقتصادي والمقاولة 

الصغرى والشغل 
والكفاءات

10 000 000,0010 000 000,009 283 153,000,4216

17

وزارة الشؤون الخارجية 
والتعاون الافريقي 
والمغاربة المقيمين 

بالخارج - قطاع المغاربة 
المقيمين بالخارج

14 724 400,007 157 300,007 157 300,000,325

18

الوزارة المنتدبة لدى 
رئيس الحكومة، المكلفة 

بالعلاقات مع البرلمان
8 700 000,008 693 866,006 032 408,000,2755

19

وزارة إعداد التراب 
الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة 
المدينة - قطاع الإسكان 

وسياسة المدينة -

6 000 000,004 000 000,004 000 000,000,181

20

وزارة التعليم العالي 
والبحث العلمي 

والابتكار
5 296 000,005 296 000,003 226 000,000,144

21
وزارة الأوقاف والشؤون 

الإسلامية
3 070 000,003 070 000,002 930 000,000,1310
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القطاع�ا��كومي

الغلاف�الما�� 
الإجما�� 

الم��مج����إطار 
م��انية�القطاع 

(بالدرهم)

الغلاف�الما�� 
الإجما���كما�تمت 

المصادقة�عليھ 
(بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ – فعليا 

– ل��معيات 
(بالدرهم)

ال�سب 
المئو�ة 

%

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

22

وزارة الانتقال الطاقي 
والتنمية المستدامة - 

قطاع التنمية المستدامة 
-

-2 650 000,002 650 000,000,123

23

وزارة الانتقال الطاقي 
والتنمية المستدامة 

-قطاع الانتقال 
الطاقي -

2 000 000,00-2 000 000,000,092

24
المندوبية الوزارية 

المكلفة بحقوق الإنسان
5 200 000,005 200 000,001 803 100,000,0821

25

المندوبية السامية 
للمقاومة وأعضاء جيش 

التحرير
1 600 000,001 600 000,001 600 000,000,071

26

الوزارة المنتدبة لدى 
رئيس الحكومة المكلفة 

بالاستثمار والاتقائية 
وتقييم السياسات 

العمومية

1 000 000,001 000 000,001 000 000,000,041

27
المندوبية السامية 

للتخطيط
1 000 000,001 000 000,001 000 000,000,041

28
وزارة النقل 

واللوجستيك
950 400,20950 400,20950 400,200,041

000,000,043 000,00900 220 000,003 220 3وزارة العدل29

30

وزارة الشؤون الخارجية 
والتعاون الافريقي 
والمغاربة المقيمين 

بالخارج-قطاع الشؤون 
الخارجية والتعاون 

الافريقي

1 000 000,001 000 000,00653 392,560,030

901% 952,18100 306 231 439,002 271 281 296,892 389 301 2ا��موع�العام
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توز�ع�الغلاف�الما���الإجما���ا��ول�فعليا�ل��معيات�من�طرف�القطاعات  رسم�بيا�ي�رقم11: 
ا��كومية�برسم�سنة 2023

ويلاحظ من خلال مضامين الجدول رقم 9 أعلاه، أن قطاع التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة، 
قام بتحويل مبلغ مالي فاق ثمانمائة وسبعة وستين مليون (867) درھم، بنسبة 38,89 % من مجموع 
الصحــة  وزارة  قامــت  حيــن  فــي  جمعيــة،  منــھ 49  اســتفادت  حيــث  للجمعيــات،  الموجــھ  المالــي  المبلــغ 
والحمايــة الاجتماعيــة بتحويــل غــلاف مالــي فــاق ثمانمائــة مليــون (800) درھــم، بنســبة 35,89 % مــن 
مجموع مبلغ الدعم، استفادت منھ 15 جمعية، بينما قام قطاع الصناعة والتجارة بتحويل مبلغ مالي 
يفــوق مائــة وســتة عشــر مليــون (116) درھــم بنســبة 5,24 % مــن مجمــوع مبلــغ الدعــم، اســتفادت منــھ 

ثمــان 8 جمعيــات.

1.2. التمو�ل�العمومي�المباشر�ل��معيات

1.1.2.�التمو�ل�العمومي�المباشر�الموجھ���معيات�ا��تمع�المد�ي
علــى مســتوى التمويــل العمومــي الإجمالــي المباشــر لمشــاريع وبرامــج الجمعيــات، صادقــت القطاعــات 
الحكوميــة علــى مــا يفــوق خمســمائة وعشــرون مليــون (520) درھــم، وقامــت بتحويــل فعلــي لغــلاف مالــي 
يفــوق خمســمائة وثلاثــة وعشــرون مليــون (523) درھــم، واســتفادت منــھ 166 جمعيــة، وذلــك وفــق 

البيانــات والمعطيــات الــواردة بالجــدول رقــم 10 أســفلھ: 
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جدول 10: التمو�ل�المباشر�ل��معيات�من�قبل�القطاعات�ا��كومية�برسم�سنة 2023

القطاع�ا��كومي

الغلاف�الما�� 
الإجما���ا��صص 
لتمو�ل�ا��معيات 
كما�تمت�المصادقة 

عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ�فعليا 

ل��معيات (بالدرهم)

ال�سبة 
المئو�ة 

%

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

1
وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي 

والرياضة
221 159 000,00221 159 000,0042,248

779,0021,187 867 375,00110 012 133وزارة الصناعة والتجارة2

3
وزارة الشباب والثقافة والتواصل- 

قطاع الشباب
56 528 000,0058 228 000,0011,1215

4
وزارة الفلاحــة والصيــد البحــري والتنميــة 

القرويــة والميــاه والغابــات-
41 390 000,0041 390 000,007,9110

5
وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة 

الصغرى والشغل والكفاءات - قطاع 

التكوين المهني

-20 635 853,773,9432

6
الحكومــة  رئيــس  لــدى  المنتدبــة  الــوزارة 

المكلفــة بالانتقــال الرقمــي وإصــلاح الإدارة
17 215 000,0017 215 000,003,296

7
وزارة السياحة والصناعة التقليدية 

والاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

-قطاع السياحة -

17 400 000,0015 900 000,003,044

8
الاجتماعــي  والإدمــاج  التضامــن  وزارة 

والأســرة
-14 991 769,092,8619

9
وزارة الشؤون الخارجية والتعاون 

الافريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-

قطاع المغاربة المقيمين بالخارج

6 157 300,006 157 300,001,184

10

كتابة الدولة لدى وزارة السياحة 

والصناعة التقليدية والاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني المكلفة 

بالصناعة التقليدية والاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني

8 800 000,006 050 000,001,165

000,000,5610 930 000,002 070 3وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية11

12
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

والابتكار
2 976 000,002 906 000,000,563

13
وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة - قطاع 

إعداد التراب الوطني والتعمير -

6 500 000,001 500 000,000,291



29

الغلاف�الما�� القطاع�ا��كومي
الإجما���ا��صص 
لتمو�ل�ا��معيات 
كما�تمت�المصادقة 

عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي
تم�تحو�لھ�فعليا

ل��معيات (بالدرهم)

ال�سبة 
المئو�ة 

%

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

14
الحكومــة  رئيــس  لــدى  المنتدبــة  الــوزارة 

البرلمــان مــع  بالعلاقــات  المكلفــة 
1 230 950,001 230 950,000,2419

17
والتنميــة  الطاقــي  الانتقــال  وزارة 
- الطاقــي  الانتقــال  -قطــاع  المســتدامة 

-1 000 000,000,191

15

وزارة الشؤون الخارجية والتعاون 
الافريقي والمغاربة المقيمين بالخارج-

قطاع الشؤون الخارجية والتعاون 
الافريقي

1 000 000,00653 392,560,120

16
بحقــوق  المكلفــة  الوزاريــة  المندوبيــة 

ن نســا لإ ا
4 000 000,00603 100,000,1220

18
والتنميــة  الطاقــي  الانتقــال  وزارة 
المســتدامة - قطــاع التنميــة المســتدامة - 

150 000,00150 000,000,032

166 100%144,42 568 625,00523 588 520المجموع العام

رسم�بيا�ي�رقم 12: توز�ع�ال�سب�المئو�ة�للغلاف�الما���الذي�تم�تحو�لھ�فعليا�ل��معيات����إطار 
التمو�ل�المباشر�من�قبل�القطاعات�ا��كومية�برسم�سنة2023
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يتبيــن مــن خــلال الجــدول رقــم 10 أعــلاه، أن القطاعــات الحكوميــة قامــت بتحويــل أزيــد مــن خمســمائة 
وثلاثــة وعشــرين مليــون (523) درھــم فــي إطــار التمويــل العمومــي المباشــر، حيــث قــام قطــاع التربيــة 
الوطنيــة والتعليــم الأولــي والرياضــة بتحويــل غــلاف مالــي يفــوق مئتــان وواحــد وعشــرين مليــون (221) 
درھــم، بنســبة 42,24 % لفائــدة 8 جمعيــات، وتليــھ وزارة الصناعــة والتجــارة التــي حولــت غلافــا ماليــا 
يفوق مائة وعشرة ملايين (110) درھم بنسبة 21,18 % استفادت منھ 7 جمعيات، أما باقي القطاعات 
فقــد قامــت بتحويــل مائــة وواحــد وتســعين مليــون (191) درھــم لفائــدة 151 جمعيــة بنســبة 36,58 %.

2.1.2. التمو�ل�العمومي�المباشر�الموجھ���معيات�الأعمال�الاجتماعية
وبخصــوص التمويــل العمومــي المباشــر الموجــھ لجمعيــات الأعمــال الاجتماعيــة، فيلاحــظ 
أن المبلــغ الإجمالــي المحــول فعليــا لهــذه الجمعيــات ناھــز مليــار وســتمائة وعشــرون مليــون 
(1.620) درھــم برســم ســنة 2023، اســتفادت منــھ 57 جمعيــة مــن جمعيــات الأعمــال الاجتماعيــة، 

كمــا يوضــح ذلــك الجــدول رقــم 11 أســفلھ:

جدول 11: التمو�ل�المباشر�ا��صص���معيات�الأعمال�الاجتماعية�من�قبل�القطاعات�ا��كومية�برسم 
سنة 2023

القطاع الحكومي

الغلاف المالي الإجمالي 
المخصص لجمعية الأعمال 

الاجتماعية   كما تمت 
المصادقة عليھ بالدرھم

الغلاف المالي الذي تم 
تحويلھ فعليا لجمعيات 

الأعمال الاجتماعية

النسبة 
المئوية 

%

عدد 
الجمعيات 
المستفيدة

426,0049,4215 835 426,00800 835 800وزارة الصحة والحماية الاجتماعية1

2
وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي 

والرياضة
633 000 000,00633 000 000,0039,061

3
وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة - قطاع 

إعداد التراب الوطني والتعمير -

49 655 000,0049 300 000,003,041

4
الوزارة المنتدبة لدى وزيرة الاقتصاد 

والمالية المكلفة بالميزانية
40 000 000,0040 000 000,002,471

5
وزارة الشباب والثقافة والتواصل- 

قطاع الشباب
23 000 000,0027 234 632,001,681

6
وزارة الفلاحة والصيد البحري 

والتنمية القروية والمياه والغابات
13 629 990,0013 629 990,000,8410

000,000,6332 200 000,0010 200 10وزارة الاقتصاد والمالية7

000,000,381 100 000,006 100 6وزارة الصناعة والتجارة8

9
وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة 

الصغرى والشغل والكفاءات
6 000 000,006 000 000,000,372

3  - يتعلق الأمر بجمعيتي الأعمال الاجتماعية لكل من مكتب الصرف والصندوق المغربي للتقاعد.
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القطاع الحكومي

الغلاف المالي الإجمالي 
المخصص لجمعية الأعمال 

الاجتماعية   كما تمت 
المصادقة عليھ بالدرھم

الغلاف المالي الذي تم 
تحويلھ فعليا لجمعيات 

الأعمال الاجتماعية

النسبة 
المئوية 

%

عدد 
الجمعيات 
المستفيدة

10
وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة - قطاع 

الإسكان وسياسة المدينة -

4 000 000,004 000 000,000,251

11

كتابة الدولة لدى وزارة السياحة 

والصناعة التقليدية والاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني المكلفة 

بالصناعة التقليدية والاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني

3 700 000,003 700 000,000,231

12
الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة 

المكلفة بالانتقال الرقمي وإصلاح 

الإدارة

3 600 000,003 600 000,000,222

13
والمقاولــة  الاقتصــادي  الإدمــاج  وزارة 

الصغــرى والشــغل والكفــاءات - قطــاع 

التكويــن المهنــي

3 000 000,003 000 000,000,192

14
وزارة الســياحة والصناعــة التقليديــة 

 - والتضامنــي  الاجتماعــي  والاقتصــاد 

قطــاع الســياحة -

2 909 768,832 894 778,330,182

15
والتنميــة  الطاقــي  الانتقــال  وزارة 

المستدامة - قطاع التنمية المستدامة-
2 500 000,002 500 000,000,151

16
الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة، 

المكلفة بالعلاقات مع البرلمان
2 140 000,002 140 000,000,131

17
والتواصــل-  والثقافــة  الشــباب  وزارة 

الثقافــة قطــاع 
1 800 000,001 800 000,000,111

18
المندوبيــة الســامية للمقاومــة وأعضــاء 

جيــش التحريــر
1 600 000,001 600 000,000,101

19
الاجتماعــي  والإدمــاج  التضامــن  وزارة 

والأســرة
1 550 000,001 550 000,000,101

20
بحقــوق  المكلفــة  الوزاريــة  المندوبيــة 

الإنســان
1 200 000,001 200 000,000,071

21
والتنميــة  الطاقــي  الانتقــال  وزارة 

المســتدامة - قطــاع الانتقــال الطاقــي -
1 000 000,001 000 000,000,061

22
الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة 

المكلفــة بالاســتثمار والاتقائيــة 

وتقييم السياسات العمومية

1 000 000,001 000 000,000,061
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القطاع الحكومي

الغلاف المالي الإجمالي 
المخصص لجمعية الأعمال 

الاجتماعية   كما تمت 
المصادقة عليھ بالدرھم

الغلاف المالي الذي تم 
تحويلھ فعليا لجمعيات 

الأعمال الاجتماعية

النسبة 
المئوية 

%

عدد 
الجمعيات 
المستفيدة

000,000,061 000 000,001 000 1المندوبية السامية للتخطيط23

24
والتعــاون  الخارجيــة  الشــؤون  وزارة 
الافريقــي والمغاربــة المقيميــن بالخــارج - 

بالخــارج المقيميــن  المغاربــة  قطــاع 
1 000 000,001 000 000,000,061

400,200,061 400,20950 950وزارة النقل واللوجستيك25

000,000,063 000,00900 220 1وزارة العدل26

27
وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي 

والابتــكار
2 320 000,00320 000,000,021

226,53100,0057 455 620 585,031 910 618 1ا��موع�العام

رسم�بيا�ي�رقم13: ال�سب�المئو�ة�للغلاف�الما���ا��ول�فعليا���معيات�الأعمال�الاجتماعية�برسم 
سنة 2023
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2.2. التمو�ل�العمومي�ل��معيات�ع���آلية�طلبات�عروض�المشار�ع
فيمــا يخــص التمويــل العمومــي للجمعيــات عبــر آليــة طلبــات عــروض المشــاريع، فقــد تطــور الغــلاف المالــي 
المصــادق عليــھ لفائــدة الجمعيــات مــن مائــة وواحــد وثلاثيــن مليــون (131) درھــم ســنة 2022، إلــى أزيــد 
مــن مائــة وخمســين مليــون (150) درھــم برســم ســنة 2023، كمــا انتقــل المبلــغ المالــي الــذي تــم تحويلــھ مــن 
قبل القطاعات الحكومية فعليا ما يناھز سبعة وستين مليون (67) درھم 2022، إلى ما يفوق سبعة 
وثمانيــن (87) مليــون درھــم ســنة 2023، اســتفادت منــھ 678 جمعيــة، كمــا يبيــن ذلــك الجــدول رقــم 12:

جدول 12: التمو�ل�العمومي�ا��صص�من�قبل�القطاعات�الوزار�ة�ل��معيات�ع���آلية�طلبات�عروض 
المشار�ع�برسم�سنة 2023

القطاع�الوزاري
الغلاف�الما���الذي 
تم�المصادقة�عليھ 
ل��معيات�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الذي�تم�تحو�لھ 
فعليا�ل��معيات 

بالدرهم

ال�سبة 
المئو�ة %

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي 1
200,0032,35107 240 000,0028 000 75والأسرة

وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي 2
222,0015,5140 535 581,8013 176 33والرياضة

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية 3
000,0013,4428 730 000,0011 730 11القروية والمياه والغابات

048,2310,91118 523 0,009وزارة الداخلية4

وزارة الشباب والثقافة والتواصل- 5
000,008,63160 530 000,007 000 10قطاع الثقافة

6
الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة 

المكلفة بالانتقال الرقمي وإصلاح 
الإدارة

5 680 500,005 680 500,006,5169

7

كتابة الدولة لدى وزارة السياحة 
والصناعة التقليدية والاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني المكلفة 
بالصناعة التقليدية والاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني

5 100 000,005 100 000,005,84107

وزارة الادماج الاقتصادي والمقاولة 8
153,003,7614 283 000,003 000 4الصغرى والتشغيل والكفاءات

الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة، 9
458,003,0535 661 916,002 322 5المكلفة بالعلاقات مع البرلمان

581,23100678 283 997,8087 009 150ا��موع�العام

يوضــح الجــدول رقــم 12 أعــلاه أن قطــاع التضامــن والإدمــاج الاجتماعــي والأســرة حــول - فعليــا - عبــر 
آليــة طلبــات عــروض مشــاريع لفائــدة الجمعيــات، غلافــا ماليــا يفــوق ثمانيــة وعشــرين مليــون (28) درھــم، 
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بنســبة 32,35 % من مجموع التمويل عبر ھذه الآلية اســتفادت منھ 107جمعية، في حين قام قطاع 
التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولــي والرياضــة بتحويــل أزيــد مــن ثلاثــة عشــر مليــون (13) درھــم بنســبة 
15,51 % مــن مجمــوع ھــذا التمويــل لفائــدة 40 جمعيــة، أمــا وزارة الفلاحــة والصيــد البحــري والتنميــة 
القرويــة والميــاه والغابــات فقــد قامــت بتحويــل أزيــد مــن أحــد عشــر مليــون (11) درھــم عبــر ھــذه الآليــة 
بنسبة 13,44 %  لفائدة 28 جمعية. بالإضافة إلى أن عدد الجمعيات المستفيدة من ھذا التمويل عبر 
آليــة طلبــات عــروض مشــاريع الجمعيــات مــن طــرف قطــاع الشــباب، بلــغ 160 جمعيــة بمبلــغ فــاق ســبعة 

ملايــن ونصــف (7,5) درھــم.

رسم�بيا�ي�رقم 14: التمو�ل�العمومي�ا��ول�فعليا�من�قبل�القطاعات�ا��كومية�ل��معيات�ع�� 
آلية�طلبات�عروض�المشار�ع�برسم�سنة 2023
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ال�سب�المئو�ة���موع�التمو�ل�العمومي�ا��ول�فعيا�من�قبل�القطاعات  رسم�بيا�ي�رقم 15: 
ا��كومية�ل��معيات�ع���آلية�طلبات�عروض�المشار�ع�برسم�سنة 2023

يلاحــظ مــن خــلال المقارنــة بيــن التمويــل العمومــي المباشــر والتمويــل العمومــي عبــر آليــة طلبــات عروض 
المشــاريع، أن أغلــب القطاعــات الحكوميــة لجــأت، خــلال ســنة 2023، إلــى آليــة التمويــل المباشــر فــي 
الاجتماعيــة  الأعمــال  جمعيــات  اســتفادت  حيــث   ،%  96 بنســبة  للجمعيــات  العمومــي  الدعــم  منــح 
للموظفيــن خــلال ھــذه الســنة بنســبة 73 % مــن مجمــوع الدعــم والــذي بلــغ مليــار وســتمائة مليــون 
(1,6) درھــم، فــي حيــن اســتفادت جمعيــات المجتمــع المدنــي مــن ھــذا التمويــل بنســبة 23 % بمبلــغ 
إجمالــي فــاق (523) مليــون درھــم. وفــي مقابــل ذلــك تــم تحويــل أزيــد مــن ســبعة وثمانيــن مليــون (87) 

درھــم عــن طريــق آليــة طلــب عــروض مشــاريع الجمعيــات بنســبة 4 %  برســم ســنة 2023.
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جدول 13: مقارنة�ب�ن�التمو�ل�العمومي�الفع���المباشر�والتمو�ل�العمومي�ع���آلية�طلبات�عروض�المشار�ع  
المقدم�من�طرف�القطاعات�ا��كومية�برسم�سنة 2023

التمو�ل�العمومي�المباشر
التمو�ل�العمومي�ع���آلية 

طلب�العروض
الغلاف�الما�� 

ا��اص�بالتمو�ل 
المباشر

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

الغلاف�الما���ا��اص 
بجمعيات�الأعمال 

الاجتماعية

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

الغلاف�الما�� 
الإجما��

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

523 568 144,421661 620 455 226,535787 283 581,23678

رسم�بيا�ي�رقم 16: مقارنة�ب�ن�التمو�ل�العمومي�المباشر�والتمو�ل�العمومي�ع���آلية�طلب�العروض 
المقدم�من�طرف�القطاعات�ا��كومية�وا��ول�فعليا�ل��معيات�برسم�سنة 2023

3 - تمویل مرافق الدولة المسیرة بصورة مستقلة للجمعیات برسم سنة 2023
بالنظــر لأھميــة مرافــق الدولــة المســيرة بصــورة مســتقلة كهيئــة إداريــة معنيــة بتدبيــر قطــاع معيــن 
تحــت وصايــة القطاعــات الوزاريــة ذات العلاقــة، فإنهــا تســاھم بدورھــا فــي تمويــل جمعيــات المجتمــع 
1) درھــم،  500 المدنــي، حيــث بلــغ ھــذا التمويــل برســم ســنة 2023 مليــون وخمســمائة ألــف (000
ويتعلق الأمر بمصالح الســوقيات والمعدات التابعة لوزارة التجهيز والماء، والتي قدمت ھذا التمويل 
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لفائــدة جمعيــة واحــدة خــلال ھــذه الســنة، ويمكــن توضيــح ذلــك مــن خــلال الجــدول رقــم 14 أســفلھ:

جدول�رقم 14: تمو�ل�مرافق�الدولة�المس��ة�بصورة�مستقلة�ل��معيات�برسم�سنة 2023

عدد�ا��معيات�المستفيدةمبلغ�الدعم (بالدرهم)المرفق

مصا���السوقيات�والمعدات 
(وزارة�التجه���والماء)

1 500 000,001

000,001 500 1ا��موع

ــلال المؤسســات  ــن خ ــات م ــاریع وأنشــطة الجمعی ــي لمش ــل العموم 4 - التموی
ــنة 2023 ــم س ــة برس ــاولات العمومی والمق

يعــرض ھــذا المحــور حجــم الإعانــات الماليــة العموميــة التــي تــم توجيههــا مــن قبــل المؤسســات والمقــاولات 
الأول  يتعلــق  قســمين؛  خــلال  مــن  وذلــك  الجمعيــات  وأنشــطة  مشــاريع  مختلــف  لدعــم  العموميــة 
بالتمويــل العمومــي المباشــر لمشــاريع وبرامــج الجمعيــات، فــي حيــن ســيتناول الثانــي حصيلــة التمويــل 

العمومــي مــن خــلال آليــة طلبــات عــروض مشــاريع لفائــدة الجمعيــات.

ويوضــح الجــدول رقــم 15 أدنــاه تطــور التمويــل العمومــي الإجمالــي المخصــص مــن قبــل المؤسســات 
المالــي  الغــلاف  انتقــل  حيــث  و2023،   2022 ســنتي  بيــن  الجمعيــات  لفائــدة  العموميــة  والمقــاولات 
الإجمالــي المقــدم للجمعيــات مــن مليــاري درھــم ســنة 2022 إلــى أكثــر مــن ملياريــن وثلاثمئــة وإثنــان 
وســبعون مليــون (2.372) درھــم فــي 2023. كمــا تــم تســجيل تراجــع ملحــوظ فــي عــدد الجمعيــات التــي 
14 جمعيــة  14 ســنة 2022 إلــى 033 اســتفادت مــن ھــذا التمويــل العمومــي، حيــث انتقــل مــن 512

.2023 ســنة 

جدول 15: تطور�التمو�ل�والدعم�العمومي�الإجما���ا��صص�من�قبل�المؤسسات�والمقاولات�العمومية 
لفائدة�ا��معيات�خلال�سنوات 2021 و2022 و2023

السنة�المالية
التمو�ل�والدعم�العمومي 

الإجما�� (بالدرهم)
�سبة�التطور

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

�سبة�التطور

ــــــــــ706 10ــــــــــ457,21 106 258 20211

20222 060 789 072,48%6414 512%36

20232 372 715 033,62%1514 033%-3

251 563,3139 610 691 5ا��موع
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رسم�بيا�ي�رقم 17: �سب�تطور�التمو�ل�العمومي�الإجما���الفع���ا��صص�من�قبل�المؤسسات 
والمقاولات�العمومية�لفائدة�ا��معيات�خلال�سنوات 2021 و2022 و2023

 ومن جهة أخرى وبخصوص التمويل العمومي الإجمالي برســم ســنة 2023، فقد رصدت المؤسســات 
والمقــاولات العموميــة مــا يفــوق ملياريــن وثلاثمائــة وســبعة عشــر مليــون (2.317) درھــم كدعــم مالــي 
ملياريــن وثمانمائــة وثلاثــة وخمســين (2.853) درھــم،  يفــوق  مــا  للجمعيــات، وصادقــت علــى  موجــھ 
وحولــت منــھ -فعليــا- غلافــا ماليــا يفــوق ملياريــن وثلاثمائــة وإثنــان وســبعون مليــون (2.372) درھــم، 

14 جمعيــة. اســتفادت منــھ 033

وفيما يلي بيان تفاصيل التمويل العمومي الإجمالي المصادق عليھ والمحول فعليا من قبل المؤسسات 
والمقاولات العمومية، والذي تم تخصيصھ لفائدة الجمعيات برسم سنة 2023.
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جدول16: التمو�ل�العمومي�ا��صص�من�قبل�المؤسسات�والمقاولات�العمومية�لفائدة�ا��معيات�برسم 
سنة 2023

المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

الغلاف�الما�� 
الإجما���الم��مج 
���إطار�م��انية 

المؤسسات 
والمقاولات 

العمومية�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الإجما�� 

ا��صص 
ل��معيات�كما 
تمت�المصادقة 

عليھ�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الذي�تم�تحو�لھ 
فعليا�ل��معيات

ال�سبة 
المئو�ة 

%

العدد 
الإجما�� 

ل��معيات 
المستفيدة

156,0025,931846 180 156,00615 733 156,00626 733 626التعاون الوطني1

2
الوكالة الوطنية لمحاربة 

الأمية
521 994 823,90365 313 835,00235 592 693,429,932238

3

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 

مراكش آسفي

244 755 718,93244 693 650,05189 794 604,858,001058

4

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 

الدار البيضاء سطات

-195 698 800,00179 044 450,007,551832

5

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 

الشرق

-173 756 935,39165 637 659,396,981038

6

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 

الرباط سلا القنيطرة

237 550 249,92236 426 098,31159 420 184,046,72877

7

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 

طنجة تطوان الحسيمة

186 401 795,00177 643 985,00153 393 038,006,46737

8

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة بني 

ملال خنيفرة

-99 120 287,7799 120 287,774,1866

9
المكتب الوطني المغربي 

للسياحة
-93 050 000,0089 850 000,003,7923

10

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 

درعة تافيلالت

-113 304 354,0067 142 486,712,831040

11
الوكالة المغربية لتنمية 

الاستثمارات والصادرات
73 024 300,0073 024 300,0064 940 733,002,7411
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

الغلاف�الما�� 
الإجما���الم��مج 
���إطار�م��انية 

المؤسسات 
والمقاولات 

العمومية�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الإجما�� 

ا��صص 
ل��معيات�كما 
تمت�المصادقة 

عليھ�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الذي�تم�تحو�لھ 
فعليا�ل��معيات

ال�سبة 
المئو�ة 

%

العدد 
الإجما�� 

ل��معيات 
المستفيدة

12

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 

فاس مكناس

170 712 431,0069 859 552,0038 519 675,651,62831

13

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 

سوس ماسة

-26 451 097,0035 926 146,001,511212

14

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 

كلميم واد نون

-30 387 629,0029 952 078,001,26312

408,001,2270 042 431,4429 301 39-المركز السينمائي المغربي15

16
الصندوق الوطني 

للضمان الاجتماعي 
24 000 000,0024 000 000,0024 000 000,001,011

17

الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 

العيون الساقية الحمراء

34 000 000,0033 671 729,0023 876 149,001,01136

648,000,776 205 000,0018 740 000,0018 740 18المكتب الوطني للمطارات18

19

وكالة الانعاش والتنمية 

الاقتصادية والاجتماعية 

في عمالات وأقاليم 

الشمال للمملكة

21 917 577,7321 917 577,7317 447 577,730,7444

20

مؤسسة محمد السادس 

للنهوض بالأعمال 

الاجتماعية للتربية 

والتكوين

26 550 000,0026 550 000,0017 100 000,000,727

21

الوكالة الوطنية لتنمية 

مناطق الواحات وشجر 

الأركان

11 130 000,0011 130 000,0011 100 000,000,4724

22
الوكالة الوطنية للسلامة 

الطرقية
11 000 000,0011 000 000,0010 813 000,000,4698

23
الشركة الوطنية للطرق 

السيارة بالمغرب
6 748 584,006 748 584,006 748 584,000,2814
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

الغلاف�الما�� 
الإجما���الم��مج 
���إطار�م��انية 

المؤسسات 
والمقاولات 

العمومية�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الإجما�� 

ا��صص 
ل��معيات�كما 
تمت�المصادقة 

عليھ�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الذي�تم�تحو�لھ 
فعليا�ل��معيات

ال�سبة 
المئو�ة 

%

العدد 
الإجما�� 

ل��معيات 
المستفيدة

667,000,2820 727 000,006 800 000,006 800 6 بريد المغرب24

25
الأكاديمية الجهوية 

للتربية والتكوين لجهة 
الداخلة وادي الذھب

-6 628 968,006 658 970,000,2860

26
للكهربــاء  الوطنــي  المكتــب 

للشــرب الصالــح  والمــاء 
11 078 500,0011 078 500,006 394 700,000,2716

413,410,2716 356 600,006 738 600,0010 738 10الوكالة الوطنية للموانئ27

28
لتقنيــن  الوطنيــة  الوكالــة 

المواصــلات
6 540 000,006 540 000,006 045 000,000,258

000,000,2012 700 000,004 160 000,005 500 4مؤسسة دار الصانع 29

250,000,1913 490 192,014 707 192,017 707 7مجموعة العمران30

31
للتأميــن  الوطنيــة  الوكالــة 

لصحــي ا
4 000 000,004 000 000,004 000 000,000,171

32
لإنعــاش  الوطنيــة  الوكالــة 

والكفــاءات التشــغيل 
-19 000 000,003 948 200,000,17173

33
الوكالة الوطنية 

للتجهيزات العامة
4 000 000,004 000 000,002 700 000,000,111

34
الثانــي  الحســن  مؤسســة 
المقيميــن  للمغاربــة 

رج لخــا با
2 651 221,862 651 221,862 651 221,860,1177

35
العليــا  الوطنيــة  المدرســة 

لــلإدارة
2 500 000,002 500 000,002 500 000,000,111

36
للملكيــة  المغربــي  المكتــب 

الصناعية والتجارية
-2 320 000,002 320 000,000,105

37
أبــي  ضفتــي  تهيئــة  وكالــة 

رقــراق
2 000 000,002 000 000,002 000 000,000,081

38
الوكالــة الوطنيــة 

للنهــوض بالمقاولــة 
الصغرى والمتوسطة

1 957 840,111 957 840,111 957 840,110,081

39
المركــز الجهــوي للاســتثمار 
البيضــاء  الــدار  لجهــة 

ت ســطا
1 900 000,001 900 000,001 900 000,000,081
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

الغلاف�الما�� 
الإجما���الم��مج 
���إطار�م��انية 

المؤسسات 
والمقاولات 

العمومية�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الإجما�� 

ا��صص 
ل��معيات�كما 
تمت�المصادقة 

عليھ�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الذي�تم�تحو�لھ 
فعليا�ل��معيات

ال�سبة 
المئو�ة 

%

العدد 
الإجما�� 

ل��معيات 
المستفيدة

40
المكتب الوطني 

للهيدروكربونات والمعادن
2 100 000,002 100 000,001 794 900,000,0823

41
العليــا  الوطنيــة  المدرســة 

ن د للمعــا
1 730 000,001 730 000,001 730 000,000,072

42
للطاقــة  المغربيــة  الوكالــة 

مة ا لمســتد ا
8 400 000,008 400 000,001 723 100,000,077

43
المركز الوطني للطاقة 

والعلوم والتقنيات النووية
-1 500 000,001 500 000,000,061

44
للإذاعــة  الوطنيــة  الشــركة 

والتلفــزة
1 200 000,001 200 000,001 200 000,000,051

45
والصناعــة  التجــارة  غرفــة 

طنجــة- لجهــة  والخدمــات 

تطوان-الحســيمة

_1 200 000,001 200 000,000,051

46
للنجاعــة  المغربيــة  الوكالــة 

الطاقيــة
1 300 000,001 300 000,001 049 000,000,045

47
والصناعــة  التجــارة  غرفــة 
للــدار البيضــاء  والخدمــات 

ت ســطا
800 000,00800 000,00800 000,000,031

000,000,033 000,00800 000,00800 800وكالة الحوض المائي سبو48

49
لأبــي  المائــي  الحــوض  وكالــة 

والشــاوية رقــراق 
600 000,00600 000,00600 000,000,031

50
الجهــوي للاســتثمار  المركــز 

لجهــة كلميــم وادنــون
600 000,00600 000,00600 000,000,031

51
الجهــوي للاســتثمار  المركــز 
 – تطــوان   – طنجــة  لجهــة 

لحســيمة ا
600 000,00600 000,00600 000,000,031

52
الجهــوي للاســتثمار  المركــز 

000,000,031 000,00600 000,00600 600لجهــة مراكــش آســفي

53
والصناعــة  التجــارة  غرفــة 
الربــاط- لجهــة  والخدمــات 

ســلا-القنيطرة
900 000,00900 000,00600 000,000,032

54
الجهــوي للاســتثمار  المركــز 

لجهــة درعــة - تافيلالــت
531 000,00531 000,00531 000,000,022



43

المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

الغلاف�الما�� 
الإجما���الم��مج 
���إطار�م��انية 

المؤسسات 
والمقاولات 

العمومية�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الإجما�� 

ا��صص 
ل��معيات�كما 
تمت�المصادقة 

عليھ�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الذي�تم�تحو�لھ 
فعليا�ل��معيات

ال�سبة 
المئو�ة 

%

العدد 
الإجما�� 

ل��معيات 
المستفيدة

55
العالــي  المعهــد  مجموعــة 
المقــاولات وإدارة  للتجــارة 

514 929,00514 929,00514 929,000,021

56
المدرسة الحسنية 
للأشغال العمومية

950 000,00950 000,00511 582,680,021

57
وكالة تهيئة موقع بحيرة 

مارشيكا
0,00500 000,00500 000,000,021

000,000,021 000,00500 000,00500 500مكتب تنمية التعاون58

000,000,021 000,00500 500-وكالة التنمية الفلاحية 59

60
للاســتثمار  الجهــوي  المركــز 

لجهــة ســوس – ماســة
500 000,00500 000,00500 000,000,021

61
للاســتثمار  الجهــوي  المركــز 

الشــرق لجهــة 
500 000,00500 000,00500 000,000,021

62
للاســتثمار  الجهــوي  المركــز 
الســاقية  العيــون  لجهــة 

الحمــراء
500 000,00500 000,00500 000,000,021

63
للاســتثمار  الجهــوي  المركــز 
لجهــة بنــي مــلال – خنيفــرة

450 000,00450 000,00450 000,000,021

64
وكالة الحوض المائي لأم 

الربيع
432 000,00432 000,00432 000,000,021

65
وكالة الحوض المائي 

اللكوس
354 000,00354 000,00354 000,000,011

66
غرفة التجارة والصناعة 

والخدمات لجهة فاس 
مكناس

2 352 000,002 352 000,00352 000,000,011

000,000,011 000,00350 000,00350 350صندوق المقاصة67

68
غرفة التجارة والصناعة 

والخدمات لجهة مراكش 
اسفي

550 000,00550 000,00350 000,000,011

69
غرفة التجارة والصناعة 

والخدمات لبني ملال 
خنيفرة 

340 000,00340 000,00340 000,000,011

70
وكالة الحوض المائي 

لدرعة وادنون
-0,00335 000,000,011
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

الغلاف�الما�� 
الإجما���الم��مج 
���إطار�م��انية 

المؤسسات 
والمقاولات 

العمومية�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الإجما�� 

ا��صص 
ل��معيات�كما 
تمت�المصادقة 

عليھ�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الذي�تم�تحو�لھ 
فعليا�ل��معيات

ال�سبة 
المئو�ة 

%

العدد 
الإجما�� 

ل��معيات 
المستفيدة

700,000,016 798,00294 798,00454 454جامعة القاضي عياض71

72
جامعة سيدي محمد بني 

عبد االله
-0,00280 500,000,012

73
مركزية الشراء والتنمية 

للمنطقة المنجمية 
لتافيلالت وفجيج

250 000,00250 000,00250 000,000,011

74
غرفة التجارة والصناعة 
والخدمات لجهة الشرق 

-250 000,00250 000,000,011

75
المركز الجهوي للاستثمار 

لجهة الداخلة – وادي 
الذھب

-320 000,00220 000,000,012

76
وكالة الحوض المائي 

لسوس ماسة 
210 000,00210 000,00210 000,000,011

77
وكالة الحوض المائي 

لتانسيفت
200 000,00200 000,00200 000,000,011

78
المائــي  الحــوض  وكالــة 
ووادي  الحمــراء  للســاقية 

ھــب لذ ا
200 000,00200 000,00200 000,000,011

79
والصناعــة  التجــارة  غرفــة 
درعــة  لجهــة  والخدمــات 

لــت  فيلا تا
200 000,00200 000,00200 000,000,011

80
والصناعــة  التجــارة  غرفــة 
ماســة ســوس  والخدمــات 

400 000,00400 000,00200 000,000,011

81
والصناعــة  التجــارة  غرفــة 
العيــون  لجهــة  والخدمــات 

الحمــراء الســاقية 
200 000,00200 000,00200 000,000,011

82
للميــاه  الوطنيــة  الوكالــة 

ت بــا لغا وا
300 000,00300 000,00159 500,000,011

000,000,011 000,00150 000,00150 150المعهد المغربي للتقييس 83

84
والصناعــة  التجــارة  غرفــة 
للداخلــة-وادي  والخدمــات 

الذھــب 
150 000,00150 000,00150 000,000,011

000,000,0115 000,00145 000,00500 500الصندوق المغربي للتقاعد85
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

الغلاف�الما�� 
الإجما���الم��مج 
���إطار�م��انية 

المؤسسات 
والمقاولات 

العمومية�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الإجما�� 

ا��صص 
ل��معيات�كما 
تمت�المصادقة 

عليھ�بالدرهم

الغلاف�الما�� 
الذي�تم�تحو�لھ 
فعليا�ل��معيات

ال�سبة 
المئو�ة 

%

العدد 
الإجما�� 

ل��معيات 
المستفيدة

86
والصناعــة  التجــارة  غرفــة 
كلميــم  لجهــة  والخدمــات 

نــون  واد 
90 000,0090 000,0090 000,000,001

000,000,000,000 000,0040 40 مؤسسة أرشيف المغرب87

000,000,000,000 500 000,001 500 1 وكالة التنمية الاجتماعية88

89
للنباتــات  الوطنيــة  الوكالــة 

والعطريــة الطبيــة 
200 000,00--0,001

90
الوكالة المغربية للأمن 
والسلامة في المجالين 

النووي والإشعاعي
1 300 000,001 300 000,000,000,000

91
المؤسسة المحمدية 

للأعمال الاجتماعية 
لقضاة وموظفي العدل

800 000,00800 000,000,000,000

033 033,62100,0014 715 372 050,672 174 853 717,462 230 317 2ا��موع�العام

تبــرز المعطيــات المتعلقــة بالتمويــل العمومــي الإجمالــي للجمعيــات مــن طــرف المؤسســات والمقــاولات 
العموميــة وفقــا للجــدول رقــم 16 أعــلاه، أن مؤسســة التعــاون الوطنــي جــاءت فــي مقدمــة المؤسســات 
والمقــاولات العموميــة المانحــة، مــن خــلال تمويلهــا لـــ 1846 جمعيــة بمبلــغ إجمالــي فــاق ســتمائة وخمســة 
عشر مليون (615) درھم، بنسبة 25,93 % من مجموع الدعم، في حين خصصت الوكالة الوطنية 
لمحاربــة الأميــة أكثــر مــن مائتــان وخمســة وثلاثيــن مليــون (235) درھــم لـــ 2238 جمعيــة بنســبة 9,93 %. 
وأربعــون  وثمانيــة  ومائــة  مليــار  فــاق  بمبلــغ  والتكويــن  للتربيــة  الجهويــة  الأكاديميــات  ســاھمت  وقــد 
مليــون  (1.148)درھــم اســتفادت منــھ 9199 جمعيــة فــي جميــع جهــات المملكــة، بنســبة 48,4 % مــن 

مجمــوع الإعانــات العموميــة المقدمــة مــن قبــل المؤسســات والمقــاولات العموميــة لفائــدة الجمعيــات.
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رسم�بيا�ي�رقم 18: توز�ع�الدعم�العمومي�الإجما���ا��ول�فعليا�من�قبل�المؤسسات�والمقاولات 
العمومية�لفائدة�ا��معيات�برسم�سنة 2023
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1.4. التمو�ل�العمومي�المباشر�ل��معيات�من�قبل�المؤسسات�والمقاولات�العمومية

1.1.4.�التمو�ل�العمومي�المباشر�الموجھ���معيات�ا��تمع�المد�ي�من�قبل�المؤسسات�
والمقاولات�العمومية

المؤسســات  صادقــت  فقــد  الجمعيــات،  وبرامــج  لمشــاريع  المباشــر  العمومــي  التمويــل  وبخصــوص 
 (1.148) مليــون  وأربعــون  وثمانيــة  ومائــة  مليــار  يفــوق  مــا  علــى  ميزانياتهــا  فــي  العموميــة  والمقــاولات 
درھــم، وحولــت منــھ مــا يزيــد علــى ثمانمائــة وخمســة وســبعين مليــون (875) درھــم، واســتفادت منــھ 

جمعيــة.  8382

ويوضــح الجــدول رقــم 17 أســفلھ تفاصيــل التمويــل العمومــي المباشــر المصــادق عليــھ والــذي تــم تحويلــھ 

فعليا من قبل المؤسســات والمقاولات العمومية لفائدة الجمعيات برســم ســنة 2023:

جدول17: التمو�ل�العمومي�المباشر�ا��صص�من�قبل�المؤسسات�والمقاولات�العمومية�لفائدة�ا��معيات 
برسم�سنة 2023

المؤسسات�والمقاولات�العمومية
الغلاف�الما���ا��صص 

ل��معيات�كما�تمت 
المصادقة�عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ�فعليا 

ل��معيات (بالدرهم)

ال�سب 
المئو�ة %

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

1
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة الشرق
143 872 271,34138 939 995,3415,87790

2
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة الرباط سلا 

القنيطرة

188 273 607,28118 698 301,0213,56778

3
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة مراكش آسفي
143 976 790,8492 547 680,0810,57894

000,009,8422 150 000,0086 350 89المكتب الوطني المغربي للسياحة4

5
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة بني ملال خنيفرة
71 162 287,7771 162 287,778,133

6
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة درعة تافيلالت
109 322 754,0065 657 086,717,501003

7
الوكالة المغربية لتنمية 

الاستثمارات والصادرات
68 924 300,0060 840 733,006,9510

8
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة الدار البيضاء 

سطات

54 549 600,0038 899 250,004,441672
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المؤسسات�والمقاولات�العمومية
الغلاف�الما���ا��صص 

ل��معيات�كما�تمت 
المصادقة�عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ�فعليا 

ل��معيات (بالدرهم)

ال�سب 
المئو�ة %

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

9
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة كلميم واد نون
29 127 629,0028 745 129,003,28301

408,003,0269 442 431,4426 701 36المركز السينمائي المغربي10

648,002,086 205 000,0018 715 18المكتب الوطني للمطارات11

12
وكالة الانعاش والتنمية 

الاقتصادية والاجتماعية في 
عمالات وأقاليم الشمال للمملكة

21 217 577,7316 747 577,731,9143

13
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة طنجة تطوان 
الحسيمة

32 131 350,0016 541 051,001,89625

14
مؤسسة محمد السادس 

للنهوض بالأعمال الاجتماعية 
للتربية والتكوين

25 650 000,0016 200 000,001,856

15
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة سوس ماسة
19 920 097,0014 520 746,001,661085

16
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة العيون الساقية 
الحمراء

17 060 511,0012 340 021,001,41124

17
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة فاس مكناس
16 775 033,008 305 281,890,95701

667,000,7720 727 000,006 800 6 بريد المغرب18

19
المكتب الوطني للكهرباء والماء 

الصالح للشرب
11 078 500,006 394 700,000,7316

413,410,7316 356 600,006 738 10الوكالة الوطنية للموانئ20

21
الوكالة الوطنية لتقنين 

المواصلات
6 540 000,006 045 000,000,698

22
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة الداخلة وادي 
الذھب

4 116 968,004 146 970,000,4730

000,000,357 100 000,003 160 3مؤسسة دار الصانع 23

24
مؤسسة الحسن الثاني للمغاربة 

المقيمين بالخارج
2 651 221,862 651 221,860,3077

000,000,2912 570 942,012 786 5مجموعة العمران25
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المؤسسات�والمقاولات�العمومية
الغلاف�الما���ا��صص 

ل��معيات�كما�تمت 
المصادقة�عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ�فعليا 

ل��معيات (بالدرهم)

ال�سب 
المئو�ة %

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

26
الوكالة المغربية للطاقة 

المستدامة
1 723 100,001 723 100,000,207

27
المكتب المغربي للملكية الصناعية 

والتجارية
1 450 000,001 450 000,000,174

28
المكتب الوطني للهيدروكربونات 

والمعادن
1 400 000,001 094 900,000,1322

000,000,081 000,00730 730المدرسة الوطنية العليا للمعادن29

000,000,052 000,00400 400وكالة الحوض المائي سبو30

700,000,036 798,00294 454جامعة القاضي عياض31

000,000,034 000,00249 500الوكالة المغربية للنجاعة الطاقية32

500,000,021 000,00159 300الوكالة الوطنية للمياه والغابات33

000,000,0215 000,00145 500الصندوق المغربي للتقاعد34

35
المركز الجهوي للاستثمار لجهة 

درعة – تافيلالت
31 000,0031 000,000,001

36
المركز الجهوي للاستثمار لجهة 

الداخلة – وادي الذھب
20 000,0020 000,000,001

37
المدرسة الحسنية للأشغال 

العمومية
150 000,000,000,000

38
غرفة التجارة والصناعة 

والخدمات لجهة فاس مكناس
2 000 000,000,000,000

39
غرفة التجارة والصناعة 

والخدمات لجهة مراكش اسفي
200 000,000,000,000

40
المؤسسة المحمدية للأعمال 
الاجتماعية لقضاة وموظفي 

العدل
800 000,000,000,000

368,811008382 232 370,27875 261 148 1ا��موع�العام

ويلاحظ من خلال الجدول رقم 17 أعلاه، أن الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الشرق حولت 
فــي إطــار التمويــل المباشــر أكثــر مــن مائــة وثمانيــة وثلاثــون مليــون (138) درھــم، بنســبة 15,87 % مــن 
مجمــوع الدعــم لفائــدة 790 جمعيــة، أمــا الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن لجهــة الربــاط ســلا 
القنيطــرة فقــد حولــت أكثــر مــن مائــة وثمانيــة عشــر مليــون (118) درھــم، كمــا أن الأكاديميــة الجهويــة 
للتربيــة والتكويــن لجهــة مراكــش آســفي حولــت فعليــا مبلغــا ماليــا تجــاوز إثنــان وتســعون مليــون (92) 

درھــم، بنســبة 10,57 % اســتفادت منــھ 894 جمعيــة.
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1-

2.1.4.�التمو�ــل�العمومــي�المباشــر�الموجــھ���معيــات�الأعمــال�الاجتماعيــة�مــن�قبــل�المؤسســات�
العموميــة والمقــاولات�

خصصــت المؤسســات والمقــاولات العموميــة غلافــا ماليــا يفــوق مائتــان وتســعة وخمســون مليــون (259) 
درھــم لفائــدة جمعيــات الأعمــال الاجتماعيــة الخاصــة بموظفيهــا، وحولــت منــھ فعليــا أكثــر مــن مائــة 

وواحــد وتســعين مليــون (191) درھــم لفائــدة 85 جمعيــة.

كمــا يلاحــظ مــن خــلال الجــدول رقــم 18 أســفلھ أن الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن لجهــة الــدار 
البيضــاء ســطات قامــت بتحويــل مبلــغ مالــي يفــوق تســعين مليــون (90) درھــم بنســبة 37,99 % لفائــدة 
ثــلاث جمعيــات للأعمــال الاجتماعيــة، غيــر أن الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن لجهــة مراكــش 

رسم�بيا�ي�رقم 19: توز�ع�التمو�ل�العمومي�المباشر�الفع���ا��صص�من�قبل�المؤسسات�والمقاولات 
العمومية�لفائدة�ا��معيات�برسم�سنة 2023
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آســفي حولــت لجمعيــة واحــدة مــا يفــوق ثلاثــة وثلاثــون مليــون (33) درھــم بنســبة 14,05 %، فيمــا 
حــول الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي مبلــغ أربعــة وعشــرون مليــون (24) درھــم بمــا نســبتھ 

10,09 % لفائــدة جمعيــة الأعمــال الاجتماعيــة لموظفيــھ.

جــدول 18: التمو�ــل�المباشــر�الفع�ــ��ا��صــص���معيــات�الأعمــال�الاجتماعيــة�مــن�قبــل�المقــاولات�والمؤسســات 
العموميــة�برســم�ســنة 2023

المقاولات�والمؤسسات�العمومية

الغلاف�الما���الإجما�� 

ا��صص���معية 

الأعمال�الاجتماعية   

كما�تمت�المصادقة 

عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 

تم�تحو�لھ�فعليا 

��معيات�الأعمال 

الاجتماعية 

(بالدرهم)

ال�سب 

المئو�ة 

%

عدد 

ا��معيات 

المستفيدة

1
الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن 

لجهة الدار البيضاء سطات
91 338 516,0090 334 516,0037,993

2
الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن 

لجهة مراكش آسفي
33 420 000,0033 420 000,0014,051

000,0010,091 000 000,0024 000 24الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 3

4
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين 

لجهة فاس مكناس
22 445 000,0010 254 298,204,311

000,003,361 000 000,008 000 8الوكالة الوطنية للسلامة الطرقية5

584,002,8414 748 584,006 748 6الشركة الوطنية للطرق السيارة بالمغرب6

000,002,521 000 000,006 000 11التعاون الوطني7

8
الوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات 

والصادرات
4 100 000,004 100 000,001,721

000,001,681 000 000,004 000 4الوكالة الوطنية للتأمين الصحي9

000,001,561 700 000,003 700 3المكتب الوطني المغربي للسياحة10

11
الوكالــة الوطنيــة لإنعــاش التشــغيل 

والكفاءات
3 000 000,003 000 000,001,261

000,001,141 700 000,002 000 4الوكالــة الوطنيــة للتجهيــزات العامــة12

13
الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن 

لجهة العيون الساقية الحمراء
2 661 020,002 661 020,001,121

000,001,091 600 000,002 600 2المركز السينمائي المغربي14

000,001,051 500 000,002 500 2المدرسة الوطنية العليا للإدارة15

000,000,841 000 2-وكالــة تهيئــة ضفتــي أبــي رقــراق16

17
الوكالــة الوطنيــة للنهــوض بالمقاولــة 

الصغرى والمتوسطة
1 957 840,111 957 840,110,821
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المقاولات�والمؤسسات�العمومية

الغلاف�الما���الإجما�� 
ا��صص���معية 

الأعمال�الاجتماعية   
كما�تمت�المصادقة 

عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ�فعليا 

��معيات�الأعمال 
الاجتماعية 

(بالدرهم)

ال�سب 
المئو�ة 

%

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

250,000,811 920 250,001 920 1مجموعة العمران18

19
المركز الجهوي للاستثمار لجهة الدار 

البيضاء سطات
1 900 000,001 900 000,000,801

20
الوكالة الوطنية لتنمية مناطق الواحات 

وشجر الأركان
1 530 000,001 530 000,000,641

21
المركز الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات 

النووية
1 500 000,001 500 000,000,631

000,000,501 200 000,001 200 1الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة22

23
غرفة التجارة والصناعة والخدمات 

لجهة طنجة-تطوان-الحسيمة
1 200 000,001 200 000,000,501

000,000,421 000 000,001 000 1المدرسة الوطنية العليا للمعادن24

000,000,421 000 000,001 000 1مؤسسة دار الصانع 25

26
مؤسسة محمد السادس للنهوض 

بالأعمال الاجتماعية للتربية والتكوين
900 000,00900 000,000,381

27
المكتب المغربي للملكية الصناعية 

والتجارية
870 000,00870 000,000,371

000,000,341 000,00800 800الوكالة المغربية للنجاعة الطاقية28

29
غرفة التجارة والصناعة والخدمات للدار 

البيضاء سطات
800 000,00800 000,000,341

000,000,291 000,00700 700المكتب الوطني للهيدروكربورات والمعادن30

31
وكالة الانعاش والتنمية الاقتصادية 

والاجتماعية في عمالات وأقاليم الشمال 
للمملكة

700 000,00700 000,000,291

000,000,251 000,00600 600الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية32

000,000,251 000,00600 600وكالة الحوض المائي لأبي رقراق والشاوية33

34
المركز الجهوي للاستثمار لجهة كلميم 

وادنون
600 000,00600 000,000,251

35
المركز الجهوي للاستثمار لجهة طنجة – 

تطوان – الحسيمة
600 000,00600 000,000,251

36
المركز الجهوي للاستثمار لجهة مراكش 

آسفي
600 000,00600 000,000,251

37
غرفة التجارة والصناعة والخدمات 

لجهة الرباط-سلا-القنيطرة
900 000,00600 000,000,252
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المقاولات�والمؤسسات�العمومية

الغلاف�الما���الإجما�� 
ا��صص���معية 

الأعمال�الاجتماعية   
كما�تمت�المصادقة 

عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ�فعليا 

��معيات�الأعمال 
الاجتماعية 

(بالدرهم)

ال�سب 
المئو�ة 

%

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

38
مجموعة المعهد العالي للتجارة وإدارة 

المقاولات
514 929,00514 929,000,221

582,680,221 000,00511 800المدرسة الحسنية للأشغال العمومية39

000,000,211 000,00500 500وكالة تهيئة موقع بحيرة مارشيكا40

000,000,211 000,00500 500مكتب تنمية التعاون41

000,000,211 000,00500 500وكالة التنمية الفلاحية 42

43
المركز الجهوي للاستثمار لجهة سوس 

– ماسة
500 000,00500 000,000,211

44
المركز الجهوي للاستثمار لجهة درعة – 

تافيلالت
500 000,00500 000,000,211

000,000,211 000,00500 500المركز الجهوي للاستثمار لجهة الشرق45

46
المركز الجهوي للاستثمار لجهة العيون 

الساقية الحمراء
500 000,00500 000,000,211

47
المركز الجهوي للاستثمار لجهة بني ملال 

– خنيفرة
450 000,00450 000,000,191

000,000,181 000,00432 432وكالة الحوض المائي لأم الربيع48

000,000,171 000,00400 400وكالة الحوض المائي سبو49

000,000,151 000,00354 354وكالة الحوض المائي اللكوس50

51
غرفة التجارة والصناعة والخدمات 

لجهة فاس مكناس
352 000,00352 000,000,151

000,000,151 000,00350 350صندوق المقاصة52

53
غرفة التجارة والصناعة والخدمات 

لجهة مراكش اسفي
350 000,00350 000,000,151

54
غرفة التجارة والصناعة والخدمات لبني 

ملال خنيفرة 
340 000,00340 000,000,141

000,000,141 000,00335 335وكالة الحوض المائي لدرعة وادنون55

56
مركزية الشراء والتنمية للمنطقة 

المنجمية لتافيلالت وفجيج
250 000,00250 000,000,111

57
غرفة التجارة والصناعة والخدمات 

لجهة الشرق 
250 000,00250 000,000,111

000,000,091 000,00210 210وكالة الحوض المائي لسوس ماسة 58



54

ال�سبة�المئو�ة %

الغلاف�الما���الإجما�� 
ا��صص���معية 

الأعمال�الاجتماعية   
كما�تمت�المصادقة 

عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ�فعليا 

��معيات�الأعمال 
الاجتماعية 

(بالدرهم)

ال�سب 
المئو�ة 

%

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

000,000,081 000,00200 200وكالة الحوض المائي لتانسيفت59

60
وكالة الحوض المائي للساقية الحمراء 

ووادي الذھب
200 000,00200 000,000,081

61
المركز الجهوي للاستثمار لجهة الداخلة 

– وادي الذھب
300 000,00200 000,000,081

62
غرفة التجارة والصناعة والخدمات 

لجهة درعة تافيلالت 
200 000,00200 000,000,081

63
غرفة التجارة والصناعة والخدمات 

سوس ماسة
400 000,00200 000,000,081

64
غرفة التجارة والصناعة والخدمات 

لجهة العيون الساقية الحمراء
200 000,00200 000,000,081

000,000,061 000,00150 150المعهد المغربي للتقييس 65

66
غرفة التجارة والصناعة والخدمات 

للداخلة-وادي الذھب 
150 000,00150 000,000,061

67
غرفة التجارة والصناعة والخدمات 

لجهة كلميم واد نون 
90 000,0090 000,000,041

500,000,011 500,0029 29جامعة سيدي محمد بني عبد االله68

000,000,000,000 40 مؤسسة أرشيف المغرب69

000,000,000,000 500 1 وكالة التنمية الاجتماعية70

71
الوكالة المغربية للأمن والسلامة في 

المجالين النووي والإشعاعي
1 300 000,000,000,000

000,000,000,000 25المكتب الوطني للمطارات72

73
الوكالة الوطنية للنباتات الطبية 

والعطرية
--0,001

519,99100,0085 815 639,11237 063 259المجموع العام
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رسم�بيا�ي 20: ال�سب�المئو�ة�للغلاف�الما���ا��ول�فعليا�من�قبل�المؤسسات�والمقاولات�العمومية 
��معيات�الأعمال�الاجتماعية�برسم�سنة 2023
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قبــل  مــن� المشــار�ع� عــروض� طلبــات� آليــة� ع�ــ�� ل��معيــات� العمومــي� التمو�ــل�  .2.4
العموميــة والمقــاولات� المؤسســات�

بلــغ مجمــوع الغــلاف المالــي المصــادق عليــھ مــن قبــل المؤسســات والمقــاولات العموميــة علــى مســتوى 
أكثــر مــن مليــار  التمويــل العمومــي عبــر آليــة طلبــات عــروض مشــاريع الجمعيــات برســم ســنة 2023
وأربــع مائــة (1.4) درھــم، حولــت منــھ، فعليــا، مــا يزيــد عــن مليــار ومائتيــن مليــون (1.2) درھــم اســتفادت 

منــھ 5566 جمعيــة.

ونلاحــظ أن مؤسســة التعــاون الوطنــي كانــت الأكثــر اعتمــادا لهــذه الآليــة مــن خــلال تحويلهــا فعليــا 
لغــلاف مالــي فــاق ســتمائة وتســعة ملاييــن (609) درھــم بنســبة 48,36 % مــن مجمــوع الدعــم لفائــدة 
1845 جمعيــة، كمــا أن الوكالــة الوطنيــة لمحاربــة الأميــة حولــت غلافــا ماليــا يتجــاوز مائتــان وأربعــة 
وثلاثــون مليــون (234) درھــم، بنســبة 18,66 % اســتفادت منــھ 2237 جمعيــة. إضافــة إلــى ذلــك، فــإن 
الأكاديميــات الجهويــة للتربيــة والتكويــن بجميــع جهــات المملكــة، حولــت عــن طريــق آليــة طلــب عــروض 
مشاريع، ما يفوق أربعمائة وواحد مليون (401) درھم، استفادت منھ 1187 جمعية، بنسبة 31,85 %، 

و ذلــك مــا  توضيحــھ المعطيــات الــواردة بالجــدول رقــم 19 التالــي:

جدول19: توز�ع�التمو�ل�العمومي�ا��صص�من�قبل�المقاولات�والمؤسسات�العمومية�لفائدة�ا��معيات�ع�� 
آلية�طلبات�عروض�مشــار�ع�برســم�ســنة 2023

المؤسسات�والمقاولات�العمومية

الغلاف�الما�� 
ا��صص�ل��معيات 

كما�تمت�المصادقة 
عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ�فعليا 

ل��معيات (بالدرهم)

ال�سبة 
المئو�ة% 

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

ال�سبة 
المئو�ة% 

156,0048,36184533,15 180 156,00609 733 615التعاون الوطني1

693,4218,66223740,19 992 835,00234 713 364الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية2

3
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة طنجة تطوان 
الحسيمة

145 512 635,00136 851 987,0010,861122,01

4
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة مراكش آسفي
67 296 859,2163 826 924,775,071632,93

5
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة الدار البيضاء 
سطات

49 810 684,0049 810 684,003,951572,82

6
الأكاديمية الجهوية للتربية 
والتكوين لجهة الرباط سلا 

القنيطرة
48 152 491,0340 721 883,023,23991,78

7
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة بني ملال 
خنيفرة

27 958 000,0027 958 000,002,22631,13
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المؤسسات�والمقاولات�العمومية

الغلاف�الما�� 
ا��صص�ل��معيات 

كما�تمت�المصادقة 
عليھ (بالدرهم)

الغلاف�الما���الذي 
تم�تحو�لھ�فعليا 

ل��معيات (بالدرهم)

ال�سبة 
المئو�ة%

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

ال�سبة 
المئو�ة%

8
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة الشرق
29 884 664,0526 697 664,052,122484,46

9
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة سوس ماسة
6 531 000,0021 405 400,001,701272,28

10
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة فاس مكناس
30 639 519,0019 960 095,561,581292,32

11
الوكالة الوطنية لتنمية مناطق 

الواحات وشجر الأركان
9 600 000,009 570 000,000,76230,41

12
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة العيون الساقية 
الحمراء

13 950 198,008 875 108,000,70110,20

13
الوكالة الوطنية للسلامة 

الطرقية
3 000 000,002 813 000,000,22971,74

14
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة الداخلة وادي 
الذھب

2 512 000,002 512 000,000,20300,54

15
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة درعة تافيلالت
3 981 600,001 485 400,000,12370,66

16
الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة كلميم واد نون
1 260 000,001 206 949,000,10110,20

17
الوكالة الوطنية لإنعاش 

التشغيل والكفاءات
16 000 000,00948 200,000,081723,09

000,000,0540,07 000,00600 000 1مؤسسة دار الصانع 18

19
جامعة سيدي محمد بني عبد 

االله
-251 000,000,0210,02

144,821005566100 667 259 641,291 536 437 1ا��موع�العام
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توز�ع�ال�سب�المئو�ة�للتمو�ل�العمومي�ا��ول�فعليا�من�قبل�المقاولات   :21 رسم�بيا�ي�رقم 
والمؤسسات�العمومية�لفائدة�ا��معيات�ع���آلية�طلبات�عروض�مشار�ع�برسم�سنة 2023

قامــت المؤسســات والمقــاولات العموميــة بتحويــل فعلــي لأزيــد مــن مليــار ومائتــان مليــون (1,2) درھــم، 
عــروض مشــاريع  آليــة طلبــات  اعتمــاد  العمومــي الإجمالــي عبــر  التمويــل  مــن مجمــوع  بنســبة 53 % 
ســبعة  مــن  لأكثــر  الحكوميــة  القطاعــات  تخصيــص  مقابــل  فــي  جمعيــة،   5566 لفائــدة  الجمعيــات 
وثمانيــن مليــون (87) درھــم، بنســبة 4 % فقــط مــن مجمــوع التمويــل العمومــي المقــدم للجمعيــات عبــر 
ھــذه الآليــة، واســتفادت منــھ 678 جمعيــة. فــي حيــن بلغــت نســبة تمويــل ھــذه المؤسســات للجمعيــات 
فــي إطــار التمويــل المباشــر 37 % اســتفادت منــھ 8382 جمعيــة، وفــي مقابــل ذلــك، بلغــت نســبة تقديــم 
القطاعــات الحكوميــة لتمويــلات مباشــرة لفائــدة جمعيــات المجتمــع المدنــي 18 % اســتفادت منهــا 178
جمعية. أما التمويل المباشر من قبل ھذه المؤسسات لجمعيات الأعمال الاجتماعية، فقد شمل 85
جمعيــة بنســبة 10 % مــن مجمــوع التمويــلات المقدمــة، فــي مقابــل تمويــل القطاعــات الحكوميــة لـــ 55
جمعية خاصة بالأعمال الاجتماعية بنسبة 78 % من التمويلات الموجهة للجمعيات برسم سنة 2023.
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 جــدول 20: مقارنــة�ب�ــن�التمو�ــل�العمومــي�المباشــر�والتمو�ــل�العمومــي�ع�ــ��آليــة�طلــب�العــروض�المقــدم�مــن�طــرف 
المقاولات�والمؤسســات�العمومية�برســم�ســنة 2023

التمو�ل�العمومي�المباشر
التمو�ل�العمومي�ع���آلية�طلب�

العروض

الغلاف�الما���
ا��اص�بالتمو�ل�

المباشر

عدد�
ا��معيات�
المستفيدة

الغلاف�الما���ا��اص�
بجمعيات�الأعمال�

الاجتماعية

عدد�
ا��معيات�
المستفيدة

الغلاف�الما���الإجما��
عدد�ا��معيات�

المستفيدة

875 232 368,818 382237 815 519,99851 259 667 144,825 566

رسم�بيا�ي�رقم 22: مقارنة�ب�ن�التمو�ل�العمومي�المباشر�والتمو�ل�العمومي�ع���آلية�طلب�العروض 
المقدم�من�طرف�المقاولات�والمؤسسات�العمومية�برسم�سنة 2023
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5 - حصیلة التمویل العمومي غیر المالي للجمعیات برسم سنة 2023
كمــا ســبق توضيحــھ فــي مقدمــة ھــذا التقريــر، فــإن مســاھمات الهيئــات العموميــة4 فــي تيســير إنجــاز 
أنواعــا  تقــدم  بــل  الماليــة فحســب،  التحويــلات  - علــى  -فقــط  الجمعيــات لا تقتصــر  مشــاريع وبرامــج 
أخــرى مــن الدعــم للجمعيــات، تجــد تعبيراتهــا المختلفــة إمــا علــى شــكل دعــم عينــي ولوجســتيكي، أو 
مــن خــلال تأطيــر ومواكبــة برامــج وأنشــطة الجمعيــات، أو غيرھــا مــن أشــكال الدعــم الأخــرى، كمــا 

ســيتضح وفــق مايلــي:

1.5. الدعم�العي�� 

أزيــد مــن مائــة وثمانيــة وســتون مليــون  قدمــت القطاعــات الحكوميــة والمؤسســات والمقــاولات العموميــة
(168) درھــم كمســاھمات غيــر ماليــة لدعــم مختلــف أنشــطة وبرامــج 7835 جمعيــة، حيــث قدمــت 
القطاعــات الحكوميــة دعمــا عينيــا قــدرت تكلفتــھ الماليــة بأكثــر مــن مائــة وإثنــان وثلاثــون مليــون (132) 
درھــم فــي دعــم 5585 جمعيــة بنســبة 78 %، فــي حيــن دعمــت المؤسســات والمقــاولات العموميــة 2250

جمعيــة بمــا يتجــاوز ســتة وثلاثــون مليــون (36) درھــم بنســبة 22 % .

توز�ــع�قيمــة�المســاهمات�غ�ــ��الماليــة�ا��صصــة�مــن�طــرف�الهيئــات�العموميــة�الداعمــة�لفائــدة  جــدول 21: 
2023 ا��معيــات�برســم�ســنة 

ا��هة�العمومية�الداعمة
مجموع�الدعم�غ���الما�� 

بالدرهم
عدد�ا��معيات�المستفيدةال�سب�المئو�ة 

785585%100,00 030 132القطاعات�ا��كومية

المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

36 687 282,64%222250

1007835%382,64 717 168ا��موع
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وفيمــا يلــي بعــض تفاصيــل الدعــم المالــي المقــدم مــن طــرف بعــض القطاعــات الحكومية والمؤسســات 
والمقــاولات العموميــة لفائــدة 7835 جمعيــة برســم ســنة 2023:

1.1.5. الدعم العیني المقدم من القطاعات الحكومیة للجمعیات وقیمتھ المالیة

جدول 22: الدعم�العي���المقدم�من�القطاعات�ا��كومية�لفائدة�ا��معيات�برسم�سنة 2023

أش�ال�الدعمالقطاعات�ا��كومية
الت�لفة 
المالية 
بالدرهم

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

1

وزارة�ال��بية�الوطنية�والتعليم 
الأو���والر�اضة

- اقتناء المحافظ
- الكتب الدراسية والدلائل التربوية 

الخاصة بالأسس والجيل الجديد والحملات 
التحسيسية 

604 00051

2
وزارة�الفلاحة�والصيد�البحري 

والتنمية�القرو�ة�والمياه�والغابات
- دعم مادي وتقني

24 000 0006

3

وزارة�الإدماج�الاقتصادي 
والمقاولة�الصغرى�والشغل 
والكفاءات - قطاع�الادماج 

الاقتصادي�والمقاولة�الصغرى 
وال�شغيل-

- دعم مادي في إطار برنامج اوراش

- منحة تأطير المستفيدين من الأوراش 
المؤقتة

منحة دعم التشغيل

78 381 9005391

رسم�بيا�ي�رقم 23: توز�ع��سبة�المساهمات�غ���المالية�ا��صصة�من�طرف�الهيئات�العمومية 
لفائدة�ا��معيات�برسم�سنة 2023
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أش�ال�الدعمالقطاعات�ا��كومية
الت�لفة 
المالية 
بالدرهم

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

وزارة�الصناعة�والتجارة4

(MEDAYS) دعم لمؤسسة منتدى ميداي- 
 -دعم لجمعية الدراسات والبحوث من 
أجل التنمية ولجمعية (LOOP) للعلوم 

والتكنولوجيا

430 0003

5

كتابة�الدولة�لدى�وزارة�السياحة 
والصناعة�التقليدية�والاقتصاد 

الاجتما���والتضام���الم�لفة 
بالصناعة�التقليدية�والاقتصاد 

الاجتما���والتضام��

-دعم تقني
 -وضع مكتب بالإدارة المركزية للوزارة رھن 

إشارة الجمعية الوطنية للأعمال الاجتماعية 
لموظفي قطاع الصناعة التقليدية من أجل 

عقد اجتماعاتها

200 0002

6
والتنميــة  الطا�ــ�� الانتقــال� وزارة�
التنميــة  قطــاع�  - المســتدامة 

- المســتدامة 

قام قطاع التنمية المستدامة خلال سنة 
2023 بإنجاز عدة برامج شراكة مع جمعيات 

المجتمع المدني، ونخص بالذكر:
إشراك الجمعيات في سياسة القطاع 

المتعلقة بالبيئة والتنمية المستدامة 
- إشراك الجمعيات في لجن الحكامة 

البيئية: اللجنة الوطنية للتنمية المستدامة 
اللجنة الوطنية للتدبير المندمج للساحل 

اللجنة الوطنية للمناخ والتنوع البيولوجي)،
-إشراك الجمعيات في عملية تحيين 

الاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة. 
-إشراك الجمعيات البيئية في التظاھرات 
الوطنية والدولية (مؤتمر الأطراف الخاص 

بالتغيرات المناخية، جائزة الحسن الثاني 
للبيئة).

        
  الدعم�المادي�غ���المباشر:

- المشاركة في مختلف مراحل تنفيذ برنامج 
أوراش : 1 انتقاء الجمعيات الفاعلة في 

مجــال البيئــة والتنميــة المســتدامة التــي 
ستســتفيد مــن الدعــم ومواكبتهــا، وتقييــم 

وتتبع إنجاز البرنامج المذكور.
والتحســيس  التوعيــة  أنشــطة  تنظيــم 

التربيــة البيئيــة / القوافــل  فــي مجــال 
الخضراء

والفضاء التربوي.

-المشاركة والمواكبة العلمية والتقنية لما 
يقارب 50 نشاط منظم من طرف الجمعيات 

البيئية الندوات اللقاءات الحملات 
التحسيسية

-120
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أش�ال�الدعمالقطاعات�ا��كومية
الت�لفة 
المالية 
بالدرهم

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

 الدعم�الدو��:
الجمعيــات  مشــاريع  عــروض  طلــب  إطــلاق   
بشــراكة مــع برنامــج المنــح الصغــرى لصنــدوق 
البيئــة العالمــي وبرامــج الأمــم المتحــدة، وتقديــم 
نموذجيــة  بيئيــة  لســت مشــاريع  المالــي  الدعــم 
والتغيــرات  البيولوجــي  التنــوع  مجــالات  فــي 
المناخيــة وتدھــور الأراضــي، بمبلــغ مالــي يقــدر 

دولار.  240.000

          الدعم�المؤسسا�ي
احتضان أربعة تظاھرات جمعوية تحت 

اشراف قطاع التنمية المستدامة

-

7
وزارة�التضامن�والإدماج 

الاجتما���والأسرة

للمراكــز  المســيرة  للجمعيــات  موجــھ  -دعــم 
الاجتماعيــة مــن أجــل التأطيــر والتســيير وذلــك 
الوطنــي التعــاون  مــع  الشــراكة  اتفاقيــة  عبــر 
الــوزارة  بيــن  ثلاثيــة  شــراكة  إطــار  فــي  دعــم   -

والجمعيــات  الترابيــة  والجماعــات 

28 414 20012

1005585 030 132ا��موع

2.1.5. الدعم العیني المقدم من المؤسسات والمقاولات العمومیة للجمعیات وقیمتھ 
المالیة

جدول 23: الدعم�العي���المقدم�من�المقاولات�والمؤسسات�العمومية�لفائدة�ا��معيات�برسم�سنة 2023

أش�ال�الدعمالمقاولات�والمؤسسات�العمومية
الت�لفة�المالية 

بالدرهم

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

المعهد�المغر�ي�للتقي�س 1
-الدعم من أجل الحصول على شهادة 

المطابقة للمواصفات المغربية 
15001

 و�الة�التنمية�الاجتماعية2

 -التكوين
-المواكبة

-الدعم المؤسساتي
-تنظيم زيارات ميدانية

-تنظيم اللقاءات
-الدعم التقني لمؤسسات المجتمع 

المدني في إطار المبادرة الوطنية 
للتنمية البشرية

-التحسيس والتعبئة

-1266
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أش�ال�الدعمالمقاولات�والمؤسسات�العمومية
الت�لفة�المالية 

بالدرهم

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

287- إعفاءات جمركية لفائدة الجمعياتالتعاون�الوط��3

4
الو�الة�الوطنية�لتنمية�مناطق 

الواحات�و��ر�الأر�ان
0006 000 24 - المجال الفلاحي

الو�الة�الوطنية�للسلامة�الطرقية5
 - توفير دعائم تواصلية وعدد 

بيداغوجية
- التكوين والتأھيل والمواكبة

900 000413

6
الو�الــة�الوطنيــة�لل��ــوض�بالمقاولــة 

الصغــرى�والمتوســطة
-1 783 54713

7
الأ�اديمية�ا��هو�ة�لل��بية 

والتكو�ن���هة�الداخلة�وادي 
الذهب

- المساھمة في اقتناء تجهيزات ووسائل 
تعليمية لفائدة أطفال التعليم الأولي

150 0001

8
الأ�اديمية�ا��هو�ة�لل��بية 

والتكو�ن���هة�فاس�مكناس

- تأھيل وتجهيز قاعة الموارد للدعم 
والتأھيل في إطار برنامج التربية الدامجة 

الأدوات المدرسية والمحافظ
127 1579

9
الأ�اديمية�ا��هو�ة�لل��بية 

والتكو�ن���هة�طنجة�تطوان 
ا��سيمة

- محافظ وأدوات مدرسية
- لوازم الأنشطة المدرسية

61 1195

10
الأ�اديمية�ا��هو�ة�لل��بية 

والتكو�ن���هة�سوس�ماسة
--2

11
الأ�اديمية�ا��هو�ة�لل��بية 

والتكو�ن���هة�الشرق

- التتبع والمواكبة
- التأطير والتكوين

- التواصل والتعبئة حول مجالات التعاون 
والشراكة

-توفير فضاءات لإنجاز الأنشطة

-73

جامعة�عبد�المالك�السعدي12
- دعم لوجستيكي
- دعم بيداغوجي

- توفير رأس المال البشري
-1

 بر�د�المغرب13

- منح لوحات عروض على سبيل الإعارة 
في إطار التظاھرات المنظمة من قبل 

جمعيات ھواة الطوابع البريدية؛
- منح 29 كتب للطوابع البريدية الصادرة 

سنة 2008؛ 

- ألبومات الطوابع البريدية المهداة من 
قبل بريد المغرب كهدايا نهاية السنة؛

- تكاليف الإقامة خلال مؤتمر ھواة جمع 
الطوابع البريدية المنظم من قبل بريد 

المغرب

41 80918
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الت�لفة�المالية�بالدرهمالمقاولات�والمؤسسات�العمومية
الت�لفة�المالية 

بالدرهم

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

المكتب�الوط���للسكك�ا��ديدية14

أو  المشــاركين  الأشــخاص  نقــل  تاميــن   -
بأثمنــة  أو  مجانــا  للتظاھــرة  المنظميــن 
بواســطة  البضائــع  نقــل  وكــذا  تفضيليــة 
الشــركات  شــاحنات  أو  وحافــلات  القطــار 

للمكتــب التابعــة 

- توفير فضاء للعرض بالمحطات السككية
- تغطية بعض التظاھرات عبر الصفحات

الإلكترونية للمكتب

7 360 91745

15
المكتب�الوط���للكهر�اء والماء الصا�� 

للشرب

- توفير المنصات الخشبية المخزنة 
بمحطات معالجة ابي رقراق التابعة 

للمكتب الوطني للكهرباء و الماء الصالح 
للشرب فرع المياه.

- دعم برامج الشاطئ النظيف التي 
تشرف عليها مؤسسة محمد السادس 

لحماية البيئة

1 627 3802

16
��هــة  للاســ�ثمار� ا��هــوي� المركــز�

وادنــون �لميــم�

- الإشهار 
- الاستقبال والضيافة 
- المشاركة في التنظيم 

396 853,645

17
��هــة  للاســ�ثمار� ا��هــوي� المركــز�

آســفي مراكــش�

تعزيــز  حــول  لنشــاط  المشــترك  التمويــل   -
آســفي. مراكــش  جهــة  فــي  الأعمــال  ريــادة 

- التمويل المشترك للمؤتمر الدولي 
للحوكمة، ريادة الأعمال والأداء.

187 0003

18
غرفة�التجارة�والصناعة�وا��دمات 

��هة�مراكش�اسفي

- الترويج والإشراك في مختلف الأنشطة 
المحلية والجهوية والوطنية

- التمثيل أمام مختلف المؤسسات 
الوطنية والجهوية والمحلية

50 000100

282,642250 687 36ا��موع 

2.5. حصيلة�برامج�دعم�قدرات�ا��معيات 

ســاھمت القطاعــات الحكوميــة والمؤسســات والمقــاولات العموميــة فــي دعــم قــدرات 2917 جمعيــة، 
بغــلاف مالــي إجمالــي فــاق مليونــي (2) درھــم، ووعــاء زمنــي يقــدر بـــ 5587 ســاعة تكوينيــة، وفيمــا يلــي 
تفاصيــل القيمــة الماليــة لدعــم قــدرات جمعيــات المجتمــع المدنــي، وفــق مــا ھــو مبيــن فــي الجــدول رقــم 

24 أدنــاه:
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جدول 24: توز�ع�القيمة�المالية�ل��امج�تقو�ة�قدرات�ا��معيات�من�طرف�الهيئات�العمومية�برسم�سنة 
2023

ا��هة�العمومية�الداعمة
مجموع�الدعم�غ���الما�� 

بالدرهم
عدد�ساعات�التكو�ن

عدد�ا��معيات 
المستفيدة

203,00450275 726القطاعات�ا��كومية

1372642 106,005 314 1المؤسسات�والمقاولات�العمومية

5872917 309,005 040 2ا��موع

رسم�بيا�ي�رقم 24 : توز�ع�القيمة�المالية�لتقو�ة�قدرات�ا��معيات�من�طرف�الهيئات�العمومية 
برسم�سنة 2023

1.2.5. على مستوى القطاعات الحكومیة

فــاق  مالــي  بغــلاف   2023 ســنة  برســم  جمعيــة   275 قــدرات  بتعزيــز  الحكوميــة  القطاعــات  قامــت 
ســبعمائة وســتة وعشــرين ألــف (726) درھــم، وبوعــاء زمنــي قــدر فــي 450 ســاعة تكوينيــة، كمــا ھــو 

التالــي: الجــدول  فــي  مبيــن 



67

جدول25: برامج�التكو�ن�و�عز�ز�قدرات�جمعيات�ا��تمع�المد�ي�برسم�سنة 2023

القطاعات�ا��كومية
عدد�ساعات 

التكو�ن

تقدير�ال�لفة 
المالية 
بالدرهم

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

1
الــوزارة�المنتدبــة�لــدى�رئ�ــس�ا��كومــة�الم�لــف�بالعلاقــات�مــع 

ال��لمــان
280348 350,0030

2
التقليديــة  والصناعــة� الســياحة� وزارة� لــدى� الدولــة� كتابــة�
والاقتصــاد�الاجتما�ــ��والتضام�ــ��الم�لفــة�بالصناعــة�التقليديــة 

والتضام�ــ� الاجتما�ــ�� والاقتصــاد�
-200 000,00120

853,0092 102177وزارة�ال��بية�الوطنية�والتعليم�الأو���والر�اضة3

4
التنميــة  قطــاع�  - المســتدامة  والتنميــة� الطا�ــ�� الانتقــال� وزارة�

- المســتدامة 
60-30

3-8وزارة�الصناعة�والتجارة5

203,00275 450726ا��موع

رسم�بيا�ي�رقم 25: تقدير�الت�لفة�المالية�ل��امج�التكو�ن�و�عز�ز�قدرات�ا��معيات�برسم�سنة 2023
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وفيما يلي المجالات المعنية بتقوية قدرات الجمعيات من قبل القطاعات الحكومية:

جدول 26: برامج التكوين وتعزيز قدرات جمعيات المجتمع المدني برسم سنة 2023

مواضيع�التكو�نالوزارات
عدد 

ساعات 
التكو�ن

تقدير 
ال�لفة 
المالية 
بالدرهم

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

1

كتابة�الدولة�لدى�وزارة 
السياحة�والصناعة 

التقليدية�والاقتصاد 
الاجتما���والتضام�� 

الم�لفة�بالصناعة�التقليدية 
والاقتصاد�الاجتما�� 

والتضام��

-ح�امة�ال�سي��؛
 -التنمية�الذاتية؛

 -تقو�ة�القدرات����بناء المشار�ع 
التنمو�ة؛

 -كيفية�م���استمارات�طلبات 
المشار�ع؛

 -التمك�ن�الاقتصادي�من�خلال 
الاقتصاد�الاجتما��؛

 -التحس�س�بأهمية�معاي���وجاذبية 
المشار�ع�ومؤشرات�القياس.

-200 000,00120

2
وزارة�ال��بية�الوطنية 

والتعليم�الأو���والر�اضة

-مقار�ة�التدر�س�وفق�المستوى 
المناسب TARL بمراكز�الفرصة 

الثانية�ا��يل�ا��ديد؛
- التدب���الإداري�والما���لمراكز�الفرصة 

الثانية�ا��يل�ا��ديد؛

الصــور  ومحار�ــة� النــوع� مقار�ــة�  -
النمطيــة��ــ��مــدارس�الفرصــة�الثانيــة 

ا��ديــد. ا��يــل�

102177 853,0092

3
وزارة�الانتقال�الطا�� 

والتنمية�المستدامة - قطاع 
التنمية�المستدامة -

-تأط�ــ� 7 جمعيــات�مــن�طــرف�مركــز 
الكفــاءات�للتغ�ــ��المنا�ــ��خــلال�ثــلاث 
دورات�تكو��يــة�حــول�دور�المــرأة��ــ� 
العمل�المنا���وتثم�ن�تجارب�إفر�قية 

�ــ��مبــادرات�بي�يــة�مبتكــرة�وأهميــة 
الوظائــف�ا��ضــراء للاســتجابة 

لتحديات�التنمية�المستدامة؛

- تنظيــم�دورة�تكو��يــة�بمدينــة�طنجــة 
للنفايــات  المســتدام� التدب�ــ�� حــول�
القــدرات  لبنــاء  الدائــري� والاقتصــاد�
�ــ��المغــرب��شــراكة�مــع�قســم�أهــداف 
لإدارة  التا�ــع� المســتدامة� التنميــة�
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة� الشــؤون�
(UNDESA/DSDG) المتحــدة  بالأمــم�

60-30
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مواضيع�التكو�نالوزارات
عدد 

ساعات 
التكو�ن

تقدير 
ال�لفة 
المالية 
بالدرهم

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

ومع�جمهور�ة�كور�ا�ا��نو�ية�ممثلة 
بـ مؤسسة�الب�ئة�الكور�ة (K-eco)؛

-المشاركة����الأوراش�التكو��ية 
المنظمة�من�طرف�ا��معيات�حول 

مواضيــع�متعلقــة�بمــا�ي�ــ�: �عز�ــز 
قــدرات�م�شــطي�برنام�ــ��المــدارس 

الايكولوجية�وال��فيون�الشباب؛
-دور�الأندية�ال��بو�ة�كأداة�لل��وض 

بالثقافة�البي�ية؛
-ا��افظة�ع���الموارد�المائية�والتنوع 

البيولو�� (كأ��ار�الأر�ان)؛
-تحي�ن�الاس��اتيجية�الوطنية�للتنمية 

المستدامة؛
-التدب���المستدام�للنفايات 

والاقتصاد�الدائري؛
-المنصة�الرقمية ”�ساهم“ ل���يع 

مشاركة�مختلف�المواطن�ن 
والمواطنات����مسلسل�تحي�ن 
الاس��اتيجية�الوطنية�للتنمية 

المستدامة.

5
رئيــس  لــدى  المنتدبــة  الــوزارة 
بالعلاقــات  المكلفــة  الحكومــة، 

البرلمــان مــع 

القــدرات  لتقويــة  الوطنــي  البرنامــج 
لجمعيــات  والمؤسســاتية  التنظيميــة 
المجتمــع المدنــي بشــراكة مــع ولايــة جهــة 
فــاس مكنــاس ومنظمــة كونــراد الألمانيــة 
المغربيــة  الجمعيــة  مــن  وبإشــراف 

AMSED والتنميــة  للتضامــن 

-ا��ور�الأول:

المنظومة القانونية للجمعيات؛

التخطيط الاستراتيجي؛

تقنيــات إعــداد المشــاريع وتتبــع تنفيذھــا 
وتقييمهــا؛

بناء الشراكات وتعبئة الموارد؛

التشبيك الجمعوي؛

التواصل الجمعوي؛

تقنيات الترافع الجعوي.

280348 350,0030
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مواضيع�التكو�نالوزارات
عدد 

ساعات 
التكو�ن

تقدير 
ال�لفة 
المالية 
بالدرهم

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

-ا��ور�الثا�ي:

 تنظيم 20 زيارة ميدانية لمواكبة 
أنشطة الجمعيات المستفيدة.

وزارة�الصناعة�والتجارة6
كيفية تدبير الشكايات الواردة عبر 

بوابة المستهلك
8-3

203,00275 450726المجموع

2.2.5. على مستوى المؤسسات والمقاولات العمومیة

جمعيــة برســم ســنة 2023 بوعــاء  ســاھمت المؤسســات والمقــاولات العموميــة فــي تعزيــز قــدرات 2642
زمنــي قــدر بـــ 5137 ســاعة تكوينيــة، وبغــلاف مالــي تجــاوز مليــون وثلاثــة آلاف (1.3) درھــم.

قــدرات  لتعزيــز  العموميــة  المؤسســات  قبــل  مــن  المقــدم  الدعــم  لمجمــوع  تفصيلــي  جــدول  يلــي  وفيمــا 
:2023 ســنة  برســم  الجمعيــات 

جدول 27: توز�ع�الدعم�ا��صص�من�قبل�المؤسسات�والمقاولات�العمومية�لتعز�ز�قدرات�جمعيات�ا��تمع 
المد�ي�برسم�سنة 2023

المؤسسات�والمقاولات�العمومية
عدد�ساعات 

التكو�ن

تقدير�ال�لفة 
المالية 

(بالدرهم)

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

770,001058 13618الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة مراكش آسفي1

479-- وكالة التنمية الاجتماعية2

288-88الوكالة الوطنية للسلامة الطرقية3

277-70التعاون الوطني4

000,00125 3696780الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية5

000,00100 2020غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة مراكش اسفي6

556,0099 42437الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الشرق7

8
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الرباط سلا 

القنيطرة
12249 840,0071

000,0052 587الصندوق المغربي للتقاعد9

28-180غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة فاس مكناس10

20-12غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة سوس ماسة11
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المؤسسات�والمقاولات�العمومية
عدد�ساعات 

التكو�ن

تقدير�ال�لفة 
المالية 

(بالدرهم)

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

12
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة طنجة تطوان 

الحسيمة
5492 680,0013

11-24الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة فاس مكناس13

14
الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة العيون الساقية 

الحمراء
19332 360,009

6--وكالة الحوض المائي سبو15

900,004 1215الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة درعة تافيلالت16

1-94الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات17

000,001 6460الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة كلميم واد نون18

106,002642 314 51371ا��موع

رسم�بيا�ي�رقم 26: توز�ع�عدد�ا��معيات�المستفيدة�من�الدعم�ا��صص�من�قبل�المؤسسات 
والمقاولات�العمومية�لتعز�ز�قدرات�ا��معيات�برسم�سنة 2023
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وفيما يلي بعض البرامج المدعمة من قبل المؤسسات والمقاولات العمومية:

جدول 28: توز�ع�الدعم�ا��صص�من�قبل�المؤسسات�والمقاولات�العمومية�لتعز�ز�قدرات�جمعيات�ا��تمع 
المد�ي�برسم�سنة 2023

المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

مواضيع�التكو�ن
عدد 

ساعات 
التكو�ن

تقدير 
ال�لفة 
المالية 

(بالدرهم)

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

1
الأ�اديميــة�ا��هو�ــة�لل��بيــة 
مراكــش  ��هــة� والتكو�ــن�

آســفي

- تكوين حول تقنيات التنشيط 

التربوي؛ 

- تكوين حول المشروع الشخصي 

للمتعلم؛ 

- تكوين حول سيكولوجية المراھق؛ 

- تكوين حول التدبير المالي والمادي 

وفق مستجدات الدليل المسطري 

لجمعية دعم مدرسة النجاح 

الرياضيات؛

- تصنيع الألعاب؛

- الفضاء والوقت في التعليم الأولي؛

- أساسيات التعليم الأولي؛

- التربية الدامجة في التعليم الأولي؛

- التعليم الأولي؛

- تقييم مكتسبات الأطفال عند 

ولوج السنة الأولى ابتدائي؛

- التدبير الإداري لمدارس الفرصة 

الثانية الجيل الجديد؛

- تنظيم حملات تواصلية موجهة 

لجميع الفاعلين تستهدف شرح 

طبيعة دورھم في تنزيل مشاريع 

تنفيذ القانون الإطار رقم 51- 17

وخارطة الطريق؛

- تنظيم حملات تواصلية تستهدف 

الأسر (جمعيات اباء وأولياء 

التلاميذ) بهدف إبراز أوجھ 

تدخلاتهم في دعم إصلاح المنظومة.

13618 770,001058
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

مواضيع�التكو�ن
عدد 

ساعات 
التكو�ن

تقدير 
ال�لفة 
المالية 

(بالدرهم)

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

و�الة�التنمية�الاجتماعية2

- إعداد وبناء الشراكات والبحث 

عن التمويل؛

- المشاريع المدرة للدخل؛

- مقاربات التنمية؛

- تقنيات تنشيط المجموعات؛

- الوساطة الاجتماعية؛

- التشبيك؛

- التنشيط المجالي؛

- التنشيط الثقافي.

--479

3
الو�الــة�الوطنيــة�للســلامة 

الطرقيــة

- آليات التواصل الميداني المباشر 

(التحسيس من أخطار الطريق) 

للتربية على السلامة الطرقية (أندية 

السلامة الطرقية بالمؤسسات 

التعليمية) تأھيل الجمعيات 

العاملة في مجال السلامة الطرقية؛

- تنظيم وتدبير الأنشطة التواصلية 

في مجال السلامة؛

- المحاور المعتمدة لتوسيم 

الجمعيات في مجال السلامة 

الطرقية.

88-288

التعاون�الوط��4

- آليات التدبير الإداري والمالي؛

- آليات تدبير المنح؛

- كيفية إعداد التقارير الأدبية 

والمالية للجمعيات؛

- أساسيات الرقمنة (تحليل 

البيانات والإحصائيات) ؛

- تعبئة الوثائق والملاحق الخاصة 

بالكشوفات البيداغوجية؛

- صندوق دعم الحماية الاجتماعية 

والتماسك الاجتماعي (برنامج دعم 

تمدرس الأطفال في وضعية إعاقة)

70-277
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

مواضيع�التكو�ن
عدد 

ساعات 
التكو�ن

تقدير 
ال�لفة 
المالية 

(بالدرهم)

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

5
��ار�ــة  الوطنيــة� الو�الــة�

الأميــة

- الأندراغوجيا ومقاربات تعليم الكبار؛
- تنشيط أقسام محو الأمية 

المهاجرين وتعليم اللغة واللهجة 
المغربية؛

- التربية المالية.

3696780 000,00125

6
والصناعــة  التجــارة� غرفــة�
مراكــش  ��هــة� وا��دمــات�

آســفي

- التسيير الإداري والمالي؛
- التغطية الصحية؛

- الضرائب وتدبير المشاريع.
2020 000,00100

7
الأ�اديميــة�ا��هو�ــة�لل��بيــة 

والتكو�ــن���هة�الشــرق

- تنمية القدرات البيداغوجية 
والديداكتيكية لمنشطي التربية غير 

النظامية.
42437 556,0099

8
الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة 
والتكويــن لجهــة الربــاط ســلا 

القنيطرة

- Formation pédagogique de 
renforcement des capacités 
d’enseignement des matières 
au programme ;

  - التدبير الإداري والمالي للشراكة 
الخاصة ببرنامجي : الفرصة الثانية 
-الجيل الجديد- والمواكبة التربوية؛

-Formation pédagogique de 
renforcement des capacités 
d’enseignement des matières 
du programme : (ARABE)/(Ma-
thématique)/(Français) ;

- Le projet personnel de l’appre-
nant de l’école 2eme chance
- Initiation à l’entrepreneuriat ;

- تنظيم لقاءات التحسيس 
والمواكبة لفائدة جمعيات المجتمع 

المدني المحتضنة لأقسام التعليم 
الأولي حول التحسيس بأھمية  

حملات استقطاب الأطفال في سن 
4 أو 5 سنوات للتسجيل في أقسام 

التعليم الأولي؛

12249 840,0071
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

مواضيع�التكو�ن
عدد 

ساعات 
التكو�ن

تقدير 
ال�لفة 
المالية 

(بالدرهم)

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

 - لقاءات حول تنزيل مضامين 

الشراكة الموقعة بين المديرية 

والجمعيات المعنية.

الصندوق المغربي للتقاعد9

- الخدمات المقدمة من طرف 

المندوبيات الجهوية للصندوق؛

- الخدمات الإلكترونية وكيفية 

استعمالها؛

- تعريف القانون 55.19

 تبسيط المساطر والإجراءات 

الإدارية ؛

- ميثاق الخدمات؛

- الوثائق المطلوبة حسب طبيعة 

الملف؛

- مراقبة استمرار الحق في المعاش؛

- تطبيق على الهواتف الذكية ؛

CMR -Ma Retraite

Télé Accueil استقبال عن بعد -

- التدبير اللامادي لملفات التقاعد 

E-Retraite CMR

Chat-Bot المجيب الآلي -

587 000,0052

10

غرفة التجارة والصناعة 

فاس  -  والخدمات لجهة
مكناس

- التكوين في الثقافة المالية؛

- تدبير السيولة؛

- التمويل المناسب لمقاولتي؛

- وسائل الأداء المفيدة للمقاول؛

- الأداء عبر الهاتف المحمول.

180-28

11
والصناعــة  التجــارة  غرفــة 
ماســة ســوس  والخدمــات 

- التسويق عبر منصات التواصل 

الاجتماعي؛

- إعداد المشاريع؛

- الشراكة و تعبئة الموارد.

12-20
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

مواضيع�التكو�ن
عدد 

ساعات 
التكو�ن

تقدير 
ال�لفة 
المالية 

(بالدرهم)

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

12

الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة طنجة 

تطوان الحسيمة

- تقوية القدرات البيداغوجية 

والتدبيرية لمراكز الجيل الجديد؛

- دعم القدرات البيداغوجية 

والتدبيرية لتدريس المواد التعليمية 

المدرجة في المنهج الدراسي؛

- ديداكتيك المواد؛

- التخطيط البيداغوجي 

والديداكتيكي؛

- المشروع الشخصي للمتعلم؛

- أنشطة الحياة المدرسية 

-التخطيط والتدبير؛

- مقاربة التواصل من أجل التنمية؛

- تقوية التعلمات ودعمها؛

- الممارسة الصفية وفق مبادئ 

الديداكتيك الوظيفية.

5492 680,0013

13

الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين لجهة فاس - 

مكناس

-التدبير البيداغوجي وتقوية 

قدرات منشطي أقسام التربية غير 

النظامية.

24-11

14

الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة 

العيــون  لجهــة  والتكويــن 

الحمــراء الســاقية 

- تنظيم ورشات ولقاءات تواصلية 

داخل المؤسسات التعليمية؛

- تنظيم مسابقات ثقافية ورياضية 

لفائدة تلاميذ المؤسسات التعليمية؛

- استراتيجية التعلم النشيط؛

- اليقظة التربوية؛

- بناء المشروع الشخصي، الإطار 

المنهجي، التوجيھ والإرشاد؛

- التدبير الإداري والمالي وتدبير 

المعطيات الإحصائية؛

 - الرفع من قدرات الجمعيات في 

مجال التدبير الإداري والمالي مدخل 

الى الحكامة الجيدة؛

19332 360,009
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

مواضيع�التكو�ن
عدد 

ساعات 
التكو�ن

تقدير 
ال�لفة 
المالية 

(بالدرهم)

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

- تنمية القدرات البيداغوجية 
والديداكتيكية لمكوني ومكونات 

التأھيل المهني؛
- تنمية القدرات البيداغوجية 

والديداكتيكية لمنشطي التربية غير 
النظامية ومكوني التأھيل المهني؛
- الرفع من احترافية أطر التدبير 
العاملة بالجمعيات الشريكة في 

مجال تدبير البرامج المشرفين 
والاداريين؛

- تقوية قدرات المتدخلين لتعزيز 
برامج اليقظة التربوية؛

- مهارات التنشيط والتقويم؛

- بناء التقويم التشخيصي؛
- التغيير وبناء أنشطة الدعم 

والمعالجة؛
 - تقويم الأثر؛

- المشروع التربوي لمدرسة الفرصة 
الثانية الوساطة التربوية المفهوم 
DEPART والأھداف في المشروع
- تقنية تعديل وتقويم المشروع؛

- التخطيط طويل المدى - التخطيط 
متوسط المدى

- التخطيط قصير المدى- التوظيف 
TICE:الديداكتيكي ل

وكالة الحوض المائي سبو15

تنظيم عدة أنشطة تحسيسية 
والمشاركة في لقاءات توعوية 

بأھمية المحافظة على الماء وترشيد 
استعمالھ لفائدة فعاليات المجتمع 

المدني (جمعيات مستعملي المياه، 
جمعية مدرسي علوم الحياة 

والأرض، جمعية المستطيل الأخضر 
للثقافة والتنمية المستدامة ببولمان، 

--6
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المؤسسات�والمقاولات 
العمومية

مواضيع�التكو�ن
عدد 

ساعات 
التكو�ن

تقدير 
ال�لفة 
المالية 

(بالدرهم)

عدد 
ا��معيات 
المستفيدة

الائتلاف المحلي من أجل البيئة 
والتنمية المستدامة بصفرو، جمعية 
أصدقاء غابة عين الشقف، جمعية 

أفاق سايس للبيئة والتنمية).

16

الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة 
درعــة  لجهــة  والتكويــن 

لــت فيلا تا

- دورة تكوينية لفائدة رؤساء 
جمعيات أمهات واباء وأولياء 

التلاميذ و التلميذات؛

-الحماية من حوادث السير والتربية 
الطرقية.

1215 900,004

17

لإنعــاش  الوطنيــة  الوكالــة 
والكفــاءات التشــغيل 

RAE2C : Lalla Asmaa, à Casa-
blanca, et Yaacoub al-Men-
sour, à Rabat 645 participants 
aux ateliers de recherche de 
l’emploi et de soft skills.

94-1

18

الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة 
واد  كلميــم  لجهــة  والتكويــن 

نــون

-مواكبة التلميذات في مرحلة 
الانتقال من الابتدائي للإعدادي؛

-دورة تكوينية لفائدة منشطات 
البرنامج؛

-أنشطة موازية؛

-تقديم الدعم النفسي و المصاحبة.

6460 000,001

106,002642 314 51371المجموع

3.2.5. ا��الات�المعنية�ب��امج�تقو�ة�قدرات�ا��معيات�برسم�سنة 2023
يتضــح مــن خــلال المجــالات المعنيــة ببرامــج تقويــة قــدرات الجمعيــات خــلال ھــذه الســنة، أنهــا ركــزت 
بشــكل كبيــر علــى بعــض المجــالات الحيويــة، فــي مقدمتهــا برامــج التدبيــر الإداري والمالــي للجمعيــات 
ومــا يتعلــق التعليــم والتربيــة والتكويــن، إلــى جانــب مجــالات أخــرى ترتبــط بالصحــة والبيئــة والتنميــة 
ھيئــة عموميــة ســواء كان قطاعــا حكوميــا أو مؤسســة ومقاولــة عموميــة  المســتدامة، حيــث عملــت 24
الأكاديميــات  برامــج  أن  ويلاحــظ  الجمعيــات.  لفائــدة  المجــالات  ھــذه  فــي  أنشــطة  عــدة  تنظيــم  علــى 
1358 منــھ  اســتفادت  حيــث  التعليــم،  مجــال  كبيــر  بشــكل  اســتهدفت  والتكويــن  للتربيــة  الجهويــة 
جمعيــة بمعــدل 1021 ســاعة بنســبة 39 % مــن مجمــوع المجــالات المعنيــة بتقويــة القــدرات، فــي حيــن 
مــن   48% بنســبة  للجمعيــات  والمالــي  الإداري  التدبيــر  مجــال  العموميــة  الهيئــات  باقــي  اســتهدفت 
مجمــوع ھــذه المجــالات لفائــدة 1832 جمعيــة بمعــدل 1071 ســاعة. ويمكــن توضيــح ھــذه المجــالات 

والنســب المئويــة المتعلقــة بهــا مــن خــلال الرســم البيانــي رقــم 27 التالــي:
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رسم�بيا�ي 27: توز�ع�ا��الات�المعنية�ب��امج�تقو�ة�قدرات�ا��معيات�من�طرف�الهيئات�العمومية 
برسم�سنة 2023
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II . القطاعــات قبــل  مــن  المقدمــة  الإجماليــة  والتوصيــات  المقترحــات 
العموميــة والمقــاولات  والمؤسســات  الحكوميــة 

يمكــن حصــر أھــم التوصيــات والمقترحــات التــي تقدمــت بهــا بعــض القطاعــات الحكوميــة والمؤسســات 
والمقــاولات العموميــة الــواردة فــي ھــذا التقريــر، فيمــا يلــي:

أولا: ���مجال�تطو�ر�الشراكة

 معلومــات نظــام  وإرســاء  المدنــي  المجتمــع  جمعيــات  مــع  للشــراكة  الإلكترونيــة  البوابــة  تطويــر 
الشــراكات؛ لتدبيــر 

إحداث بوابة خاصة بجمعيات المجتمع المدني حسب الجهات والمجالات والفئات المستهدفة؛
 تبســيط المســاطر الخاصــة بدعــم الجمعيــات واعتمــاد الرقمنــة بيــن الإدارات مــن أجــل تفعيــل

وتتبــع إنجــاز المشــاريع الجمعويــة؛
مأسسة العلاقة مع الجمعيات وإحداث نظام معلوماتي لتتبع ومراقبة تنفيذ الشراكات؛
 تعزيز مبدأ تكافؤ الفرص والمســاواة من خلال تعميم آلية طلبات عروض المشــاريع في التعاقد

مع جمعيات المجتمع المدني والولوج للتمويل العمومي؛
 تقويــة الشــفافية وتســهيل الولــوج إلــى المعلومــة المتعلقــة بالتمويــل العمومــي مــن خــلال إقــرار

فــي  الطعــون...)  تلقــي  تاريــخ  النتائــج،  عــن  الإعــلان  تاريــخ  النشــر،  (مــدة  للنشــر  محــددة  آجــال 
للجمعيــات؛ العمومــي  للتمويــل  الإلكترونيــة  البوابــة 

التقييد بالمقتضيات المتعلقة بالدعم العمومي؛
 اعتمــاد معاييــر موحــدة وشــفافة ومرنــة للشــراكة كفيلــة بتجــاوز التحديــات والصعوبــات التــي

يواجههــا العمــل الجمعــوي خاصــة فــي مجــال التمويــل العمومــي؛
 تحســين وتجويــد الإطــار القانونــي المنظــم للشــراكة بيــن الدولــة والجمعيــات، والعمــل علــى بلــورة

إطــار جديــد للشــراكة يحــدد آليــات ناجعــة وفعالــة لاســتفادة الجمعيــات مــن الدعــم العمومــي؛
 تعزيــز البعــد المجالــي للشــراكات لتحقيــق تكافــؤ الفــرص مــن حيــث الخدمــات والمشــاريع التــي

يمكــن أن تنتــج عــن ھــذه الشــراكات؛
 تفعيــل دور اللجــان المشــتركة المكونــة مــن ممثلــي الهيئــات العموميــة وممثلــي الجمعيــات لمواكبــة

وتتبــع تنفيــذ المشــاريع والبرامــج المندرجــة فــي إطــار الشــراكة بيــن الطرفيــن؛
 الرفــع مــن الغــلاف المالــي المخصــص لتمويــل مشــاريع الجمعيــات المنســجمة أھدافهــا مــع أولويــات

القطــاع الداعــم وتعميــم ھــذا الإجــراء علــى كافــة المتدخليــن وخاصــة المجالــس المنتخبــة؛
 توفيــر الدعــم المالــي للجمعيــات الشــريكة والجــادة، والعمــل علــى صــرف ھــذا الدعــم مــع بدايــة

الســنة لتكــون الاســتفادة أكثــر؛
 تســهيل مســاطر التأشــير وصــرف الدعــم المخصــص للجمعيــات وتســهيل مســاطر صــرف المنــح

المصادقــة  إجــراءات  فــي  والسلاســة  المرونــة  أســلوب  واعتمــاد  الشــريكة،  للجمعيــات  المخولــة 
الشــراكات؛ اتفاقيــات  علــى  والتأشــير 
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 تعزيــز انخــراط الجماعــات الترابيــة ومختلــف الفاعليــن الاقتصادييــن والاجتماعييــن فــي توفيــر
مصــادر التمويــل للجمعيــات؛

تعزيز منظومة المراقبة والتتبع والتقييم الدوري والبعدي لاتفاقيات الشراكة المبرمة؛
 تعزيــز آليــات الرقابــة والحكامــة فــي صــرف المنــح المخولــة للجمعيــات، وإحــداث آليــة للافتحــاص

الــدوري لماليــة الجمعيــات التــي تتلقــى دعمــا ماليــا عموميــا؛
 تعزيــز آليــات التتبــع والمراقبــة وســن قواعــد قانونيــة تلــزم إنفــاق مــوارد الدعــم العمومــي بشــكل

حصــري علــى الأنشــطة المبرمجــة فــي إطــار الشــراكة مــع الجهــات العموميــة المانحــة؛
 المشــاركة علــى  بالخــارج وحثهــا  مــع نظيراتهــا  فــي شــراكات  الانخــراط  علــى  الجمعيــات  تشــجيع 

الدولــي؛ والتعــاون  التنميــة  مجــال  فــي  الفعالــة 
نزع الطابع المادي على الإجراءات المتعلقة بتدبير الشراكات؛
 تحييــن وتجويــد الإطــار القانونــي المنظــم للشــراكة مــع الجمعيــات ليتماشــى مــع أحــكام الدســتور

والتراكــم الحاصــل فــي ھــذا المجــال؛
 ضــرورة اســتحضار المجــالات ذات الأولويــة فيمــا يخــص الدعــم العمومــي المخصــص للجمعيــات

مــن طــرف الهيئــات العموميــة؛
الانفتاح على خلق أقطاب جمعوية واعتماد اتفاقيات للشراكة متعددة السنوات؛
 العمــل علــى تقييــم أثــر اتفاقيــات الشــراكة بشــكل دوري ومنتظــم بهــدف التمكــن مــن تحديــد

نقــاط القــوة والضعــف واتخــاذ التدابيــر اللازمــة فــي ھــذا المجــال؛
 توحيــد وتجويــد معاييــر اختيــار الجمعيــات الشــريكة، وبلــورة مقاربــة تشــاركية حقيقيــة مــع ھــذه

الجمعيــات فــي صياغــة دفاتــر التحمــلات وإعــداد البرامــج التــي تقــوم بهــا؛
 توفيــر المــوارد الماليــة الكافيــة للجمعيــات الشــريكة مــن أجــل تمكينهــا مــن تحســين وتجويــد أدائهــا

والرفــع مــن مســتوى الخدمــات التــي تقدمهــا؛
 إبــرام اتفاقيــات شــراكة وفــق برنامــج عمــل واضــح ودقيــق، يحــدد الأھــداف والغايــات، ويعتمــد

المتدخلــة  والجهــات  المبرمجــة  والأنشــطة  الأھــداف  ھــذه  لتحقيــق  مضبوطــة  قيــاس  مؤشــرات 
والجدولــة الزمنيــة المحــددة لتنفيــذ البرامــج، فضــلا عــن الدعــم المالــي المخصــص لهــذا الغــرض؛

 للمشــاريع جزئــي  تمويــل  لتأميــن  ذاتيــة  ماليــة  مــوارد  علــى  الشــريكة  الجمعيــات  توفــر  ضــرورة 
الجــادة؛ غيــر  الجمعيــات  ولإزاحــة  فعاليــة،  أكثــر  بشــكل  انخراطهــا  لضمــان  طرفهــا  مــن  المقدمــة 

 مجــال فــي  ولاســيما  للجمعيــات،  المســيرة  المكاتــب  أعضــاء  وكفايــات  مؤھــلات  تقييــم  ضــرورة 
تدبيــر المشــاريع، وكــذا فــي مجــال التدبيــر المالــي والإداري والمحاســباتي بصفــة عامــة، والعمــل 
علــى تزويدھــم بتكوينــات دقيقــة ومتخصصــة فــي ھــذا المجــال قبــل الشــروع فــي تنزيــل وتنفيــذ 

الشــراكة؛ اتفاقيــات  موضــوع  للمشــاريع  المكونــة  الأنشــطة 
 تخصيــص جوائــز ســنوية تحفيزيــة وتشــجيعية لأفضــل الجمعيــات تدبيــرا وتحقيقــا للأھــداف

المنصــوص عليهــا فــي اتفاقيــات الشــراكة؛
 وتيســير برامجهــا  تنفيــذ  مــن  لتمكينهــا  الشــريكة،  الجمعيــات  لفائــدة  المنــح  بصــرف  التســريع 

ومراقبتهــا؛ مواكبتهــا 
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 الاعتمــاد علــى مــوارد بشــرية مأجــورة بــدل المتطوعــة لإنجــاز المخططــات والبرامــج المســطرة فــي
إطــار اتفاقيــات الشــراكة مــع الجمعيــات؛ 

 ضــرورة الحــرص علــى تكريــس الالتقائيــة بيــن مختلــف القطاعــات العموميــة، فيمــا يخــص دعــم
مشــاريع الشــراكة مــع جمعيــات المجتمــع المدنــي؛

وضع آليات للمساءلة والمحاسبة للأطراف المعنية بالشراكة بين الدولة والجمعيات؛
 تمكيــن القطاعــات الحكوميــة مــن غــلاف مالــي يمكنهــا مــن التتبــع الميدانــي لمراحــل إنجــاز المشــاريع

المتعاقــد بشــأنها وتقييمهــا مــن أجــل تجويــد ھــذا النــوع مــن الشــراكة مــع جمعيــات المجتمــع المدنــي 
مــن جهــة، وحمايــة المــال العــام مــن جهــة أخــرى؛

 التكثيــف مــن حجــم التكوينــات فــي مجــال الشــراكة بمختلــف أنواعهــا، لدعــم قــدرات رؤســاء
العموميــة؛ مــع الإدارات والمؤسســات  الشــريكة  الجمعيــات  مكاتــب 

 جمعيــات مــع  شــريكة  كأطــراف  أخــرى  حكوميــة  قطاعــات  لإشــراك  ملــزم  قانونــي  إطــار  وضــع 
والتكويــن؛ التربيــة  منظومــة  دعــم  يخــص  فيمــا  المدنــي  المجتمــع 

 حصــر الجمعيــات غيــر الجــادة التــي لا تفــي بالتزاماتهــا التعاقديــة ضمــن لائحــة خاصــة بهــذه
الفئــة مــن الجمعيــات ونشــرھا بالبوابــة الخاصــة بالشــراكة مــع الجمعيــات؛

تقديم تسهيلات إدارية من طرف صندوق الضمان الاجتماعي للجمعيات الشريكة؛
 وضــع قاعــدة معطيــات موحــدة لجمعيــات المجتمــع المدنــي تمكــن المموليــن (قطاعــات حكوميــة

ومؤسســات عموميــة) مــن التوفــر علــى المعطيــات الضروريــة تمكنهــم مــن اســتهداف الجمعيــات 
المعنيــة ومعرفــة تلــك التــي ســبق لهــا الاســتفادة مــن الدعــم العمومــي؛

.تتبع وتقييم المشاريع المعنية بالشراكة

ثانيا: ���مجال�تقو�ة�القدرات

 الحكومييــن غيــر  والفاعليــن  المدنــي  المجتمــع  وجمعيــات  لهيئــات  الترافعيــة  القــدرات  تعزيــز 
التمثيليــات  مــع  بالتنســيق  تكوينيــة  دورات  تنظيــم  خــلال  مــن  بالخــارج  المقيميــن  المغاربــة  مــن 

المهجــر؛ ببلــدان  الدبلوماســية 
 فــي وإشــراكها  والتدبيريــة  والماليــة  التنظيميــة  مــن قدراتهــا  والرفــع  الجمعيــات  تمكيــن  ضــرورة 

العموميــة؛ السياســات  وتقييــم  وتنفيــذ  وضــع 
وضع آليات على مستوى الجمعيات خاصة بإعداد وتدبير وتتبع تنفيذ المشاريع؛
 دعــم وتعزيــز التكويــن ودعــم القــدرات فــي مجــال التدبيــر الإداري والمالــي والمحاســباتي وإعــداد

المشــاريع لفائــدة الجمعيــات؛ 
 تمكيــن القطاعــات الحكوميــة مــن اعتمــادات ماليــة إضافيــة تخصــص لتأطيــر الجمعيــات مــن

خــلال تنظيــم تداريــب ودورات تكوينيــة والعمــل علــى إدماجهــا فــي الاســتراتيجيات القطاعيــة؛
 تعزيــز وتقويــة قــدرات الجمعيــات العاملــة فــي مجــال الإعاقــة، والعمــل علــى تنميــة المــوارد الماليــة

المخصصــة لهــا؛
 ومــدارس مراكــز  علــى  المشــرفة  للجمعيــات  الجــودة  ووضــع علامــات  للتصنيــف  نظــام  إحــداث 
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الثانيــة؛ الفرصــة 
 دعــم وتعزيــز تكوينــات خاصــة بالشــراكات مــع القطاعــات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة فــي مجــال

دعــم المشــاريع الخاصــة بالجمعيــات؛
 تنظيــم دورات تكوينيــة لفائــدة الجمعيــات لتطويــر قدراتهــا فــي مجــال الشــراكة وتعبئــة المــوارد

والتواصــل وإعــداد المشــاريع؛
 تخصيــص ســطر فــي الميزانيــة العامــة للمديريــات لدعــم وتعزيــز قــدرات الجمعيــات، مــع الحــرص

علــى تكثيــف مراقبــة وضبــط صــرف الجمعيــات للدعــم المخصــص لهــا فــي إطــار اتفاقيــات شــراكة؛
 الإعــلام لمنظومــة  جيــد  توظيــف  مــع  للجمعيــات  العامــة  والعلاقــات  التواصــل  مهــارات  تنميــة 

وشــاملة؛ عامــة  اســتراتيجية  تطويــر  علــى  الجمعيــات  لمســاعدة 
نشر المعارف القانونية ذات الصلة بتدبير الشراكات بين أعضاء المكتب المسير للجمعيات؛
التحسيس بأھمية التواصل والعلاقات العامة في مجال تدبير الشراكات؛
 للجمعيــات موجــھ  المســتمر  بالتكويــن  خــاص  مخطــط  لتنفيــذ  ماليــة  اعتمــادات  تخصيــص 

الشــراكة  مشــاريع  وأجــرأة  تنزيــل  أثنــاء  ومواكبتهــا  التدبيريــة  قدراتهــا  تقويــة  قصــد  الشــريكة 
الإقليميــة  والمديريــات  والتكويــن  للتربيــة  الجهويــة  الأكاديميــات  عليهــا  تشــتغل  التــي  والبرامــج 

2022/2026؛ الطريــق  خارطــة  وأجــرأة  تنزيــل  إطــار  فــي  لهــا  التابعــة 
 المحلــي البعــد  ذات  الجامعيــة  المؤسســات  أنشــطة  لحضــور  المدنــي  المجتمــع  إشــراك جمعيــات 

والجهــوي والوطنــي والدولــي حســب تخصصــات الجمعيــات ومجــالات اشــتغالها، وتنظيــم نــدوات 
وأنشــطة مشــتركة وموائــد مســتديرة مــع جمعيــات المجتمــع المدنــي فــي مختلــف المجــالات العلميــة 

والاقتصاديــة والثقافيــة والرياضيــة؛
 الرفــع مــن منســوب التوعيــة والتحســيس ونشــر ثقافــة العمــل التطوعــي لفائــدة طلبــة الجامعــات

مــن خــلال تنظيــم شــراكات مــع المجتمــع المدنــي المحلــي والمؤسســات الجامعيــة؛
 وضــع المكتبــات الجامعيــة رھــن إشــارة المجتمــع المدنــي المحلــي والوطنــي للاســتفادة مــن مراجعهــا

وكتبهــا وأبحاثهــا بغيــة تنميــة مهاراتهــم ومداركهــم العلميــة والمعرفيــة.

ثالثا: ���مجالات�أخرى

 القيــام بدراســات مــن أجــل تقييــم الأثــر الفعلــي للدعــم العمومــي علــى الفئــات المســتهدفة مــن
الممولــة؛ المشــاريع 

 العمــل علــى وضــع قاعــدة بيانــات مشــتركة بيــن جميــع مؤسســات الدولــة تضــم أھــم الجمعيــات
أجــل  مــن  والوطنــي  الإقليمــي  المســتوى  علــى  والنشــيطة  محــددة،  مجــالات  فــي  المتخصصــة 

الحاجــة؛ عنــد  وخبراتهــا  خدماتهــا  مــن  الاســتفادة 
 التنســيق مــع جميــع القطاعــات الحكوميــة مــن أجــل إطــلاق بوابــة إلكترونيــة وطنيــة تتضمــن

مــن قبــل جمعيــات المجتمــع  الوطنيــة المحــرزة  معلومــات ومعطيــات حــول مختلــف الإنجــازات 
لهــذه الإنجــازات؛ الترويــج  بالخــارج علــى  العاملــة  المدنــي، وحــث الجمعيــات 

استثمار المكتسبات والتجارب الناجحة لبعض الجمعيات من أجل توثيقها ونشرھا وتثمينها؛
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 تشــجيع الشــبكات الجمعويــة بهــدف التكامــل وتبــادل المعــارف والتجــارب، وتشــجيع تخصــص
الجمعيــات فــي مجــالات محــددة؛

إعداد دليل المساطر موحد بين جميع القطاعات الداعمة لجمعيات المجتمع المدني؛
إحداث سجل وطني خاص بجمعيات المجتمع المدني؛
 الرفــع مــن الميزانيــة المخصصــة للجمعيــات المشــرفة علــى مؤسســات الرعايــة الاجتماعيــة ورفــع

المديونيــة التــي توجــد علــى عاتــق ھــذه الجمعيــات؛
 إلــزام الجمعيــات بالتصريــح بالتبرعــات والهبــات المســتفيدة منهــا ســواء علــى المســتوى المحلــي، أو

الجهــوي، أو الوطنــي أو الخارجــي؛
ضرورة ملاءمة مبادرات الجمعيات وأنشطتها مع أولويات السياسات العمومية؛
 التنويــھ بالجمعيــات النشــيطة فــي مختلــف المجــالات مــن خــلال وضــع نظــام لاعتمــاد ودعــم ھــذه

الجمعيــات؛
تعزيز التتبع الميداني الدوري والمنتظم للمشاريع الممولة؛
 تعزيز التواصل المستمر بين الجمعيات ومؤسسات الدولة والإشراك المسبق لجميع الفاعلين

في الورشــات المفتوحة، وكذا المشــاريع المبرمجة؛
commissaire aux) ضــرورة المصادقــة علــى حســابات الجمعيــة مــن طــرف خبــراء محاســبين

comptes)، وإجــراء تقييمــات منتظمــة مــن طــرف مصالــح المؤسســات الممولــة؛
 مــع الشــراكة  إطــار  فــي  المســطرة  والمشــاريع  البرامــج  بتتبــع  المكلفــة  الترابيــة  الأجهــزة  تمكيــن 

التفــاوت  علــى  الضــوء  وتســليط  إنجــازه  تــم  مــا  وتقييــم  بتتبــع  الكفيلــة  بالآليــات  الجمعيــات، 
المجــال؛ ھــذا  فــي  الحاصــل 

 تطويــر آليــات فعالــة لحــل النزاعــات التــي قــد تنشــأ بيــن مؤسســات الدولــة والجمعيــات الشــريكة
بشــأن أھــداف الشــراكة وطــرق تنفيذھــا؛

 العمــل علــى تقنيــن وعقلنــة الدعــم العمومــي المخصــص لجمعيــات المجتمــع المدنــي، مــن خــلال
إلــزام جميــع الجمعيــات بالتســجيل بالســجل الضريبــي والتوفــر علــى رقــم مهنــي ضريبــي قصــد 

تســهيل عمليــة المحاســبة والمراقبــة والتتبــع لصــرف ھــذه الاعتمــادات؛
 تشــجيع ودعــم المشــاركة المجتمعيــة فــي عمليــة اتخــاذ القــرار وتنفيــذ البرامــج والمشــاريع المشــتركة

بشــكل ناجــع وفعــال؛
 بنفــس تعنــى  التــي  المدعمــة  القطاعيــة  المشــاريع  مختلــف  بيــن  والانســجام  الالتقائيــة  ضمــان 

المجــالات.
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